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Wprowadzenie

Niniejsze rekomendacje dotyczg propozycji zmian w systemie ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego w Polsce i s3 one efektem systematycznie prowadzonych  dziatan
diagnostycznych z udziatem grupy zatozonej na portalu spotecznosciowym , KSZTALCENIE-
ZAWODOWE.PL - Grupa dla nauczycieli zawodu i nie tylko” (skupiajacej prawie 3 tysigce
nauczycieli ksztatcenia zawodowego, dyrektoréw szkdt, kierownikdw  ksztatcenia
praktycznego, pracodawcow iotoczenia spoteczno-gospodarczego) oraz niezaleznych
ekspertéw oswiaty zawodowej skupionych wokot portalu www.ksztalcenie-zawodowe.pl.

Rekomendacje odnoszg sie do pieciu obszaréw problemowych, w ktdérych wskazujemy
przyktadowe propozycje rozwigzan systemowych.

I. DOPASOWANIE SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO DO POTRZEB
DYNAMICZNIE ZMIENIAJACEGO SIE RYNKU PRACY

1) Zharmonizowanie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego z potrzebami rynku
pracy w oparciu o aktualne dane z rynku pracy oraz opisy informacji o zawodach
funkcjonujgcych na rynku pracy (zgodnie z klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci MRPiPS),
opracowanej wspolnie z resortami witasciwymi dla zawoddéw oraz z udziatem
przedstawicieli pracodawcéw i zainteresowanych stron ze $Srodowiska. Celowe jest
przyspieszenie procesu procedowania zmian w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa
branzowego. Na potrzeby 32 branz wystepujacych w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego wskazane jest opracowanie wzorcowych (ujednoliconych pod wzgledem
struktury) opisdw stanowisk pracy, ktore bedg skorelowane z podstawami programowymi
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego, PRK oraz sektorowymi ramami
kwalifikacji (jesli takie sg ustanowione). Jest to réowniez zasadne z punktu widzenia
rekrutacji pracownikéw i budowania ofert takiej rekrutacji. Alternatywnym rozwigzaniem
moze by¢ systemowe wypracowanie standardoéw zawodowych, z ktérych moze korzystaé
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edukacja i rynek pracy. Takie standardy funkcjonujg w wielu krajach, np. we Francji,
Wielkiej Brytanii, USA i sg przygotowywane przez instytucje reprezentujgce rynek pracy
i systematycznie aktualizowane i dostarczane do publicznej wiadomosci. W Polsce
odpowiednikiem takich standardéw sg opisy informacji o zawodach funkcjonujgcych na
rynku pracy, opracowane z udzialem pracodawcéw, pracownikdw i organizacji
branzowych w projekcie POWER MRPiPS INFOdoradca+. S3 one zamieszczone w bazie
danych na Wortalu Publicznych Stuzb Zatrudnienia®. Aktualnie baza zawiera 1000 opiséw
informacji o zawodach ujetych w KZiS. Wsrdd nich jest opisanych tylko 5 zawodow
szkolnictwa zawodowego: Technik lotniskowych stuzb operacyjnych — 315406, Szkutnik —
711504, Przetwodrca ryb — 751103, Monter stolarki budowlanej — 712906, Kierowca
mechanik —832201. Pozostate 210 zawoddw ujetych w klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa
branzowego nie byto przedmiotem opracowania w tym projekcie. Z punktu widzenia
oczekiwan szkolnych doradcow zawodowych, jak réwniez tworzenia przez szkoty
programow dodatkowych umiejetnosci zawodowych, wszystkie zawody szkolnictwa
branzowego powinny posiadac taki standard opisu zawodu ktéry powinien korelowaé
z podstawami programowymi ksztatcenia w zawodach oraz programami nauczania
zawodu. Rekomendujemy, aby MRPiPS w porozumieniu z MEN rozwazyto mozliwos¢
opracowania opisow informacji o pozostatych zawodach celem wypracowania
kompletnego katalogu opisow zawoddw szkolnictwa branzowego.

Przeglad, analiza krytyczna i weryfikacja tresci podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego. W pierwszej kolejnosci nalezy zidentyfikowac
tresci nauczania i efekty ksztatcenia, ktére nie sg juz aktualne w Srodowisku pracy.
Doprecyzowac nalezy efekty ksztatcenia tak, by nauczyciel zawodu/pracodawca wiedziat,
co konkretnie kryje sie pod efektem ksztatcenia/kryterium weryfikacji. Likwidacja zbyt
ogolnych, szerokich okreslen/tresci nauczania. Bez likwidacji godzin przeznaczonych na
Ksztatcenie Zawodowe. Nadmiernie rozbudowana podstawa programowa jest
praktycznie najwazniejszg przeszkodg w realizacji misji szkoty, jaka powinno by¢
przygotowanie do nabycia odpowiednich kompetencji i kwalifikacji faktycznie
niezbednych w pracy zawodowej, a nie ksztatcenie wytagcznie pod potrzeby zdania
egzaminu z kwalifikacji. Celowe jest przyspieszenie procesu procedowania zmian
w podstawach programowych zawodow szkolnictwa branzowego, co pozwoli na
uzyskanie przestrzeni, ktéra bedzie realizowana bardzo praktycznie. Musi nastgpié
szybsze dostosowanie modelu edukacji zawodowej do otaczajgcej nas rzeczywistosci.
Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na zdobywanie umiejetnosci praktycznych, ktdre powinny
dominowac, a odchodzi¢ nalezy od wymagania czystej wiedzy pamieciowej, ktéra obecnie
jest powszechnie dostepna na wyciaggniecie reki (smartfona). Model, ktéry powinien by¢
obecnie promowany przy opracowaniu dokumentéw programowych powinien opierac sie
na taksonomii uczenia sie ,Education 4.0”2 (wg. World Economic Forum), gdzie na

1 Baza danych INFOdoradca+ Informacje o zawodach: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca

2 https://www3.weforum.org/docs/WEF Defining Education 4.0 2023.pdf
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pierwszym miejscu stawia sie umiejetnosci, na drugim postawy i kompetencje "miekkie",
a potem dopiero wiedze w minimalnym zakresie niezbednym do opanowania
umiejetnosci oraz postaw.

Taksonomia uczenia sie, ,,Edukacja 4.0” przedstawia kompleksowy zestaw umiejetnosci,
postaw i wartosci, ktére majg przygotowaé ucznidw do dobrego funkcjonowania
w gospodarkach przysztosci, opierajgc sie na wspodtczesnych badaniach i ustalonych
taksonomiach edukacyjnych. Opisany model jednoczy szersza inicjatywe Swiatowego
Forum Ekonomicznego , Edukacja 4.0” w oparciu o wspdlne podstawy i zrozumienie tego,
jak na nowo przygotowac obecnie system edukacji zawodowej, a takze stuzy jako
instrument ufatwiajgcy tg transformacje.

Dopisanie, dla wybranych zawodéw, obowigzku zdobywania dodatkowych uprawnien
(na wzdér zawodu mechanik pojazdéw samochodowych — uprawnienie: prawo jazdy)
dostosowanych do lokalnego rynku pracy. Uczen w trakcie catego cyklu ksztafcenia
powinien obowigzkowo przystgpi¢ do kursu zawodowego/branzowego zwigzanego z jego
branzg. Np. w zawodzie technik logistyk po pierwszej kwalifikacji wymagane ukonczenie
kursu operatora wdzka widtowego lub obstuga innych urzadzen UDT (jedyny wymag to
ukonczone 18 lat), a moze i prawo jazdy B +, C, ADRy. Zdobyte dodatkowe uprawnienia
z pewnoscig beda podnosi¢ kompetencje i konkurencyjno$é absolwenta na rynku pracy.
Obecnie prawo przewiduje mozliwo$¢ zdobycia w/w dodatkowych uprawnien ale nie
okresla i nie zabezpiecza srodkdéw finansowych.

Umoizliwienie realizacji Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych (DUZ) w rdéznych
zawodach zbieznych z branzg, nie tylko w danym zawodzie wskazanym przez przepisy
(zat. 33)® oraz jak najszybsze wprowadzenie opracowanych juz DUZ-éw do realizacji
w szkotach (prace trwaty od 2019 roku do dzis nie zostaty wdrozone i ogtoszone w Dz.U.).

Wiaczenie mikroposwiadczern/mikrokwalifikacji w ksztatceniu zawodowym dla
nauczycieli i ucznidw tzw. uznawalnos¢. Mikroposwiadczenia sg potwierdzeniem wynikow
W nauce osiggnietych w ramach kroétkiego doswiadczenia edukacyjnego, np. kursu lub
szkolenia® (dostosowanie prawa o$wiatowego).

Promowanie droznosci sciezki ksztatcenia i potwierdzania kwalifikacji zawodowych,
(narzedzia oraz dobre przyktady), ktére pozwolg w catym cyklu ksztatcenia uzyskaé
dodatkowe umiejetnosci zawodowe, kwalifikacje wolnorynkowe (wczeséniejsza nazwa -
rynkowe) oraz kwalifikacje sektorowe funkcjonujagce w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji lub dodatkowe uprawnienia zawodowe czy specjalizacje, ktére powinny
konczy¢ sie wydaniem odpowiedniego certyfikatu czy Swiadectwa. Dzis przepisy tego nie
definiuja.

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie
wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego. Dz.U. 2019 poz. 991 z pdzniejszymi zmianami.

4 Mikropo$wiadczenia (micro-credentials) jako narzedzie uczenia sie przez cate zycie https://twoj-
europass.org.pl/wp-content/uploads/2023/06/).Lewicki.pdf
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Opracowanie kwalifikacji rynkowych i wprowadzenie ich do ZSK. Zdobycie takich
kwalifikacji mozna oferowaé uczniom w koncowym etapie ksztatcenia, jako dodatek do
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach.

Ujednolicenie pensum 18 h dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego (KZ), bez
rozrézniania na ksztafcenie teoretyczne i praktyczne. Nalezy bezwzglednie obnizy¢
pensum dydaktyczne nauczycieli ksztatcenia zawodowego - praktycznego z 20 godzin do
18 godzin, tzn. ujednolici¢ pensum. Specyfika ksztatcenia w zawodzie wymaga od
nauczyciela wiekszego wysitku zwigzanego z przygotowaniem kazdych zaje¢ praktycznych
(materiaty, ¢wiczenia, serwisowanie narzedzi i sprzetu itd.) oraz specjalistycznym
prowadzeniem zaje¢ zawodowych. Dynamiczne zmiany w przemysle, technice
i technologiach wymuszajg stata aktualizacje wiedzy nauczyciela zawodu (koniecznosé
permanentnego uczenia sie przez cate zycie). Zwiekszone pensum dydaktyczne powoduje
w efekcie obnizenie wynagrodzenia, co pogtebia sytuacje kryzysowg w tej grupie
zawodowej. Nierdwne traktowanie wszystkich nauczycieli poprzez podziat na nauczycieli
przedmiotow zawodowych i ogélnych.

Upowszechnienie w Ksztatceniu Zawodowym modelu ksztatcenia modutowego, ktéry
zbliza proces ksztatcenia do procesu pracy (holistyczne podejscia — integracja teorii
z praktyka), gdzie uczen odtwarza poszczegdlne zadania zawodowe tj. uczy sie przez
dziatanie. Ksztatcenie modutowe sprawdza sie w sytuacjach, gdy potrzebna jest elastyczna
zmiana tresci nauczania w zawodzie (podazajgcych za zmianami na rynku pracy)
i dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb w zakresie osigganych kwalifikacji
i kompetencji. Koncepcja ta doskonale wpisuje sie w koncepcje ,uczenia sie przez cate
zycie” oraz utatwia mobilnos¢ zawodowa. Ksztatcenie modutowe wigze sie z ksztatceniem
problemowym (powigzanie teorii i praktyki, rola tutorska nauczyciela, ksztattowanie
umiejetnosci samodzielnego uczenia sie), ksztatceniem wielostronnym (ksztattowanie
umiejetnosci  formutowania  komunikatow - sgdéw  analityczno-opisowych
wyjasniajagcych, wartosciujgcych i normatywnych), ksztatceniem indywidualnym
(indywidualizacja procesu ksztatcenia), ksztatceniem programowym i strukturalnym,
ksztatceniem multimedialnym, a przede wszystkim z ksztatceniem zadaniowym
(wykonywanie zadan zawodowych). Zasadne jest dalsze propagowanie oraz
upowszechnianie tego modelu ksztatcenia modutowego poprzez umocowanie prawne
pensum dla ksztatcenia modutowego na poziomie 18 h.

Mozliwos¢ realizacji pensum nauczycieli ksztatcenia zawodowego w ciggu 2-3 dni w
tygodniu wynikajaca z przepisow ustawy Karta Nauczyciela (min. przez nauczycieli
pracodawcow, ktdrzy nie sg dyspozycyjni tak jak planuje sie to w szkole tj. wedtug
tygodniowego planu zaje¢ oraz tych ktérzy pracujg np. w systemie weekendowym na
Kwalifikacyjnych Kursach Zawodowych).

Traktowanie tytutu zawodowego inzyniera na rowni z tytutem magister. Preferowanie
w KZ wyksztatcenia na poziomie inzyniera, poniewaz tytut magister to tytut naukowy
niezbedny w karierze naukowej, a niekoniecznie w zawodzie nauczyciela zawodu.

4



12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

Strona |5

Zréwnanie nauczycieli Centrow Ksztatcenia Zawodowego w prawach z nauczycielami
szkot (m. in. w zakresie: pensum, szczegdlnie Swiadczenia kompensacyjne, swiadczenie
laptop dla nauczyciela, dodatek opiekuriczo-wychowawczy nad klasg).

Wprowadzenie mozliwosci prowadzenia osrodka nauki jazdy przy Centrum Ksztatcenia
Zawodowego czy Ustawicznego.

Skoordynowanie udostepniania informacji o nowych zawodach z kalendarzem
szkolnym, co przyspieszy okres dostosowania oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy oraz gospodarki.

Rozwazenie mozliwosci stworzenia narzedzi, ktdre utatwig migracje uczniow
zmieniajgcych szkote lub klase bez straty catego roku nauki. W zwigzku z obnizeniem
wieku w ktérym rozpoczyna sie nauke szkotach ponadpodstawowych oraz ewidentnym
brakiem doradztwa zawodowego uczen klasy pierwszej czy drugiej podejmujgcy decyzje
0 zmianie zawodu narazony jest na utrate catego roku nauki w zwigzku ze zmiang
klasy/szkoty.

Wprowadzenie zmian w przepisach prawa dotyczgcych pracodawcéw utatwiajgcych
realizacje praktycznej nauki zawodu (finansowanie [refundowanie]) stazy uczniowskich,
praktyk zawodowych, zaje¢ praktycznych - szczegdlnie w technikach). Konieczno$é
propagowania wiekszego zaangazowania pracodawcéw w organizacje praktycznej nauki
zawodu/stazy uczniowskich poprzez  wypracowanie modelu zachet (preferencje
podatkowe, finansowe, ulgi/bony edukacyjne, itd.) dla pracodawcéw angazujacych sie
w tej formie w proces ksztatcenia zawodowego.

Ustanowienie, w kaidej szkole branzowej (BS | i technikum) obowigzkowego
stanowiska KIEROWNIKA KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO/ZASTEPCY KIEROWNIKA
uzaleznione od liczby ucznidow w szkole (w ksztatceniu zawodowym), ktéry bezposrednio
koordynuje, kieruje i nadzoruje wspodtprace oraz realizacje tresci nauczania podczas
realizacji praktycznej nauki zawodu (zajecia praktyczne, zajecia praktyczne
u pracodawcéw, catoroczne praktyki zawodowe, staze uczniowskie), a takze zajmuje sie
egzaminami zawodowymi (w tym pozyskiwaniem pracodawcéw do udziatu w egzaminach
zawodowych) i informowaniem o jego przebiegu oraz wynikach.

Podniesienie rangi i umocowania prawnego Centrum Ksztatcenia Zawodowego, ktore
dysponujg, znacznie szerszg niz szkoty bazg do realizacji praktycznej nauki zawodu -
ksztatcenia praktycznego. Celowe finansowanie tych jednostek z budzetu poza subwencjg
(podobne preferencje jak Branzowe Centra Umiejetnosci).

Wprowadzenie obowigzku uzupetniania luk kompetencyjnych poprzez poprawnie
prowadzony monitoring realizacji programu ksztatcenia, proponowane wypracowane
narzedzia do identyfikacji i pomiaru kompetencji kluczowych.

Ustalenie maksymalnej liczby uczniéw na zajeciach praktycznych (w jednej grupie).
Obecnie wystepuje dowolnos¢ w tym zakresie, w szczegoélnosci brak jest odwotania do
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poszanowania obowigzujgcych przepiséw BHP. Powoduje to konieczno$¢ unormowania
tego zagadnienia poprzez zobowigzanie do stosowania wytycznych zawartych
w programach nauczania, ktore okreslajg liczbe stanowisk organizowanych na
poszczegdlnych zajeciach, dostosowujac je do mozliwosci lokalowych oraz przepiséw BHP
obowigzujgcych w danej placéwce. Obecny stan prawny pozwala na dowolnos¢, ktdra
podyktowana jest tylko rachunkiem ekonomicznym.

Wprowadzenie wiekszej jawnosci i dostepnosci do procedowanych oraz planowanych
kierunkdw zmian dotyczacych Ksztatcenia Zawodowego wprowadzanych przez MEN,
CKE oraz pracodawcéw (nowe zawody, zmiany legislacyjne, aktualnosci, komunikaty, itd.)
w jednej dedykowanej przestrzeni, w jednym miejscu.

Zwiekszenie znizki - ulgi ustawowej na przejazdy komunikacja publiczng z 33% na 50 %
oraz rozszerzenie jej na kolej dalekobiezng (obstugiwang gtoéwnie przez podmioty: IC,
EIP,TLK), co zdecydowanie poprawitoby mobilnos$é kadry pedagogicznej. Rozwigzanie
analogiczne przyjete jest juz w ustawie z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym
wynagrodzeniu rocznym dla pracownikéw jednostek sfery budzetowej (t. j. Dz. U.z 2018 r.
poz. 1872 ze zm.) oraz Ministerstwo Obrony Narodowej w stosunku do Zofnierzy
zawodowych oraz o uprawnieniach do ulgowych przejazdéw srodkami publicznego
transportu zbiorowego,

Ujednolicenie sposobu rozliczania godzin ponadwymiarowych i nadliczbowych
w zakresie ustalenia jednolitego okresu rozliczeniowego. Obecnie mamy do czynienia
zroéznym podejsciem szkét i samorzadéw poprzez ustalanie réinych okreséw
rozliczeniowych.

Rozliczenia godzin ponadwymiarowych z uwzglednieniem dodatku za wystuge lat pracy
- w miejsce rozliczenia bez tego dodatku. Obecnie zgodnie z zasadg rozliczeniowg, godzina
ponadwymiarowa pracy nauczyciela jest nizsza niz wynikajaca z etatu.

Wytaczenie wszelkich wyptacanych dodatkéw przy ustalaniu spetnienia obowigzku
wyptaty minimalnego wynagrodzenia za prace ustalanego na podstawie art. 2 ust. 5
ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U.
22020 r. poz. 2207 oraz z 2023 r. poz. 1667), w szczegdlnosci nie uwzglednianie dodatku
za wystuge lat, wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i nadliczbowe, dodatku
motywacyjnego, itp.

Istnieje potrzeba propagowania znaczenia uczenia sie przez cate zycie i nieustannego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz zdobywania umiejetnosci przydatnych na
rynku pracy wsrdod absolwentdow szkot zawodowych, pracodawcow i pracobiorcéw. W tym
zakresie niezbedna jest wspotpraca organdw samorzgdowych, wiadz lokalnych, instytucji
i pracodawcéw oraz wzmacnianie roli szkoty branzowej, Centrow Ksztatcenia
Ustawicznego oraz Centréw Ksztatcenia Zawodowego, jako miejsc wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego, ustawicznego i aktywnosci obywatelskiej. Wtaczanie szkét
i placowek w realizacje lokalnej polityki edukacyjnej, spotecznej, w tym zatrudnienia, ktdra
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powinna zmierza¢ do budowania modelu ,Szkoty przysztosci otwartej dla kaidego”,
w tym tworzenie warunkéw umozliwiajgcych osobom dorostym podnoszenie kwalifikacji
oraz zdobycie nowego zawodu/kwalifikacji/kompetencji potrzebnych dla rynku. Szkoty
powinny wiaczyé sie réwniez w szkolenia i przekwalifikowanie pracownikédw o niskich
kwalifikacjach, pracownikéw starszych oraz osdéb znajdujacych sie w szczegdlnie
niekorzystnych warunkach na rynku pracy (nakaz wspétpracy z Urzedami Pracy).

27) W celu promowania atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w wymiarze krajowym,
europejskimi i Swiatowym, nalezy prowadzi¢ wielowymiarowe dziatania informacyjne
i kampanie na rzecz podnoszenia swiadomosci spotecznej, jak na przyktad Europejski
Tydzien Umiejetnosci Zawodowych oraz konkursy umiejetnosci zawodowych EuroSkills
i WorldSkills®, czy chociazby Gdanski Tydzieri Zawodowca. Celowe jest réwniez (wzorem
innych krajow) dostosowanie modelu polskich konkurséw (w miastach, powiatach,
wojewddztwach) i olimpiad zawodowych (wybranych) na potrzeby konkursu umiejetnosci
- europejskiego i Swiatowego, co powinno przyczyni¢ sie do promocji kwalifikacji
absolwentow szkét technicznych i branzowych oraz mtodych pracownikdéw na arenie
miedzynarodowej. Finansowanie tych dziatan z budzetu Panstwa.

28) Celowe jest wzmacnianie roli szkoty branzowej i placowek ksztatcenia zawodowego, jako
lokalnych centréw kultury, ksztatcenia ustawicznego (réwniez w trybie weekendowym),
w tym promocji i rozwoju kompetencji zawodowych i kluczowych na uzytek spotecznosci
lokalnych.

29) Zmiana zapis6w prawnych dajgca mozliwos¢ przestgpienia do egzaminu czeladniczego,
uczniom ksztatcgcym sie u pracodawcéw, nie bedacych rzemiesinikami (np. réwniez
uczniom, ktorzy ksztatcg sie u pracodawcow w zaktadach pracy w formie prawnej: spotki
z0.0.) bez konsekwencji utraty przez pracodawce dofinansowania zwrotu kosztéw
ksztatcenia.

30) Mozliwos$¢ zmiany przez ucznia typu szkoty w trakcie roku szkolnego (z technikum do
branzowej szkoty | stopnia, ksztatcgcej w systemie dualnym). Dzisiejsze przepisy naktadaja
obowigzek zawarcia umowy o prace w celu przygotowania zawodowego najpdiniej
z dniem 1 wrzesnia danego roku szklonego. Zauwazalna jest potrzeba zmiany terminu
zawierania ww. umoéw w zwigzku z ewentualnym przejsciem ucznia z technikum do
branzowej szkoty | stopnia w systemie dualnym, jak rdwniez zmiany nauki zawodu.

31) Zwiekszenie liczby godzin na przedmioty ksztatcenia zawodowego (zmniejszenie liczby
godzin i ilodci przedmiotow w ksztatceniu ogdlnoksztatcgcym i uzyskane w ten sposéb
godziny przeznaczy¢ na ksztatcenie zawodowe. Catkowicie niezrozumiate jest realizowanie
zaje¢ z muzyki, plastyki czy filozofii w technikum czy szkole branzowej. Tak samo duza
liczba godzin np. z biologii, geografii w szkotach ksztatcgcych w branzy mechanicznej czy
motoryzacyjnej. Jesli uczen chce miec wyksztatcenie ogdlne to zapewne powinien wybraé

5 Zrodto: https://www.frse.org.pl/program/worldskills-poland/
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liceum, a jesli chce by¢ pracownikiem zwigzanym z konkretnym zawodem, to nie jest mu
potrzebne tak rozlegte wyksztatcenie ogdlne.

Udroznienie zawodow (Sciezki kariery), gdyz po ostatniej reformie minister
wprowadzajgcy nowe podstawy programowe nie uwzglednit gtosu ekspertéow. Wiele
zawodéw zostato ograniczonych wytacznie do szkoty branzowej i nie mozna dalej
kontynuowaé nauki w szkole branzowej Il stopnia, pomimo, iz w ramach danej branzy
niektére zawody takie mozliwosci majg. Ma to bardzo duzy wptyw na negatywny wybdr
danego zawodu przez mfodziez szkdt podstawowych.

Umozliwienie nauczycielom zawodu ktérzy przejdg na sSwiadczenie kompensacyjne
(obecnie nie dotyczy nauczycieli CKZ),mozliwos$¢ pracy w szkole i placowce CKZ na state, a
nie tylko do konca sierpnia br. Rozwigze to problem braku nauczycieli ksztatcenia
zawodowego.

Przywrdcenie art. 88 ustawy Karta Nauczyciela.

Il. WSPARCIE METODYCZNE | DOSKONALENIE KOMPETENCJI NAUCZYCIELI

1)

2)

3)

KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Celowe jest opracowanie zintegrowanej koncepcji ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia nauczycieli szkolnictwa branzowego (dla 32 branz z klasyfikacji zawoddéw
szkolnictwa branzowego) dostosowanej do prognozy potrzeb kadrowych oraz trendéw
rozwoju danej branzy z udziatem i w oparciu o Sektorowe Rady ds. Kompetencji,
przedstawicieli szkolnictwa zawodowego i uczelni wyzszych.

Zapewnienie  nauczycielom  ksztatcenia zawodowego, instruktorom  pnz
specjalistycznego doradztwa metodycznego i merytorycznego w dedykowanym
Centralnym Osrodku Metodycznym, wspoétdziatanie z placéwkami doskonalenia
nauczycieli oraz z pracodawcami iorganizacjami barazowymi, w tym wigczenie
Sektorowych Rad ds. Kompetencji oraz Branzowych Centréw Umiejetnosci w systemie
doskonalenia nauczycieli szkolnictwa branzowego.

Powotanie dedykowanego Centralnego OsSrodka Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego (na wzor rozwigzanego Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej - KOWEZIU), poza Osrodkiem Rozwoju Edukacji — ORE,
i/lub Instytutu Ksztatcenia Zawodowego (niezaleznie od Instytutu Badan Edukacyjnych),
np. przy ministrze wtasciwym odpowiedzialnym za edukacje zawodowg. Cele: naukowo-
metodyczne wsparcie, informacja, pomoc prawna/implementacja na poziom szkoty,
metodyczna, dydaktyczna, dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego i pracodawcéw.
Osrodek stuzytby pomocg prawng pracodawcom i nauczycielom, pomocg metodyczng,
dydaktyczng, miatby za zadanie koordynacje i wsparcie dziatan na rzecz Ksztatcenia
Zawodowego, doradztwa zawodowego i ktéry pozwolitby na tworzenie narzedzi
specjalistycznych w Scistej wspotpracy z pracodawcami, niezbednych w pracy nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. Nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni mieé
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zapewnione solidne przygotowanie merytoryczne i wsparcie metodyczne, pomoce
dydaktyczne, poznawac¢ nowe metody, ktére pozwolg im na nawigzanie lepszych relacji z
miodziezg, stworzenie nauczycielom mozliwosci zaktualizowania fachowej wiedzy z
zakresu nauczanego przedmiotu-zawodu, w oparciu o innowacyjng, najnowszy
pedagogike Ksztatcenia Zawodowego.

Utworzenie specjalnego funduszu przeznaczonego na doksztatcanie i doskonalenie
nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz opracowanie procedur i kryteriéw ubiegania sie
o $rodki z tego funduszu.

Sukcesywne zwiekszanie sumy srodkdow finansowych przekazywanych do dyspozycji
dyrektoréow szkot branzowych i placowek przeznaczonych na dofinansowanie
doksztatcenia i doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych (teoretycznych
i praktycznych).

Utworzenie systemu grantow na innowacje i eksperymenty pedagogiczne, w tym
autorskie programy nauczania zawodu realizowane z udziatem pracodawcow w formie
ksztatcenia dualnego i ksztatcenia modutowego, w nowych zawodach potrzebnych dla
lokalnego, regionalnego i krajowego rynku pracy oraz te dedykowane dla rzemiosta.

Uruchomienie programu doskonalenia kompetencji nauczycieli oséb dorostych
o komponent andragogiczny, z wykorzystaniem opisu informacji o zawodzie ,Andragog”,
zamieszczonego w bazie danych na Wortalu Publicznych Stuzb Zatrudnienia®.

Powotanie konsultantéw braniowych w branzach, na poziomie wojewddztw ds.
Ksztatcenia Zawodowego. Obecna forma, tj. nauczyciel doradca metodyczny przy ODN-ie
nie sprawdza sie. Brak systemowego wsparcia nauczycieli Ksztatcenia Zawodowego.

Powotanie szkot ¢wiczen nauczycieli ksztatcenia zawodowego (np. przy Centralnym
Osrodku Wsparcia Ksztatcenia Zawodowego), w ktérych wyktadowcami bedg zaréwno
praktycy, np. ,,super belfrzy”, eksperci i specjalisci z branzy, metodycy itp., jak i teoretycy
— rzeczywisci fachowcy od edukacji zawodowej, wzajemnego uczenia sie i nauczania dla
nauczycieli KZ. Program realizowany w szkotach ¢éwiczed powinien odpowiadaé
nowoczesnym trendom w edukacji zawodowej obowigzujgcym obecnie w Europie i na
Swiecie. Nauczyciel w tej szkole éwiczen powinien by¢ ksztatcony we wszystkich obszarach
potrzebnych do funkcjonowania w szkole zawodowej — od wizerunku osobowosciowego
po metody pracy, warsztat trenera-tutora.

Wprowadzenie dostepu do aktualnych baz danych, narzedzi, informacji, badan
dotyczacych kierunkéw zmian w zakresie potrzeb pracodawcéw, potrzeb lokalnych
i krajowych rynkow pracy w dedykowanej przestrzeni.

Zweryfikowanie dziatania wojewddzkich i powiatowych Rad Rynku pracy — zasadnos¢
wydawanych decyzji i dziatan na rzecz rzetelnego pozyskiwania informacji o potrzebach
regionalnego i lokalnego rynku pracy, a takze o mozliwosciach realizowania ksztatcenia
w poszczegdlnych szkotach.

6 Baza danych INFOdoradca+ Informacje o zawodach: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-
danych/infodoradca
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Wprowadzenie powszechnego dostepu do szkolen zawodowych specjalistycznych
i metodycznych w zawodzie/branzy np. w oparciu o bon edukacyjny (wszystkich szkolen
w formie online i stacjonarnych, tych komercyjnych réwniez).

Zwiekszenie dostepnosci dla uczniow i nauczycieli do nowoczesnych technik
i technologii poprzez wspétprace z pracodawcami i organizacjami branzowymi, poprzez
dziatania systemowe zobowigzujgce strone resortéw i organizacji do takiej wspotpracy
wraz z narzedziami (np. poprzez dostep do materiatéw w wersji tzw. edukacyjnej).

Finansowanie zewnetrzne-budzetowe (nie samorzadowe i nie z subwencji)
obowigzkowych szkolen braniowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego -
mozliwos¢ bezptatnych szkoler oraz merytoryczne wsparcie dla nauczycieli w postaci
przekazywania nauczycielom materiatéw i informacji w ramach branzy i ministerstwa
wiasciwego o nowosciach technicznych i technologicznych oraz zwiekszenie dostepu
nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii min. w oparciu o wspodtprace
z wtasciwymi ministerstwami branzowymi.

Wprowadzenie mozliwosci obowigzku oddelegowania nauczyciela do "przemystu"
w celu aktualizacji wiedzy i doskonalenia zawodowego, nie tylko w ramach stazy (nowe
prawo przewiduje takie oddelegowanie w wymiarze 1 tygodnia, tj. 40 godz. raz na 3 lata
i jest to naszym zdaniem daleko niewystarczajgce, szczegdlnie dla tych aktywnych
nauczycieli, ktdrzy chcag czesciej odby¢ staz czy szkolenie. Obecnie brak wskazania
konkretnego na finansowanie tych stazy. Tym bardziej wiec powinno sie zwraca¢ uwage
na doksztatcanie nauczycieli ksztatcenia zawodowego w tym zakresie i to w godzinach

pracy.

Zobowigzanie nauczycieli przedmiotow zawodowych do odbywania szkolen branzowych

w ramach 40-qgodzinnego czasu pracy (poza czasem prowadzenia zajec) oraz okreslenie

odgornie czasu trwania tych szkolen, to nierowne traktowanie nauczycieli, naktadanie

wiecej obowigzkow na nauczycieli ksztatcenia zawodoweqo niz na nauczycieli pozostatych

przedmiotow. To jest szczegblnie wazine, gdy nauczycieli ksztatcenia zawodowego
brakuje.

Wprowadzenie bezptatnych, dedykowanych studiow podyplomowych,
przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych,
majgcych na celu przeciwdziatanie brakom kadrowym, szkolenia kaskadowe dla
nauczycieli, organizowane i prowadzone przez kadre Szkét Cwiczer lub Centralny O$rodek
Wsparcia Ksztatcenia Zawodowego.

Ustanowienie stypendiow dla ucznidw ksztatcacych sie w zawodzie (technikum, szkét
policealnych, szkdt branzowych), refundowanych catkowicie lub w duzej czesci przez
panstwo, by w ten sposdb zacheci¢ mtodziez do wyboru nauki zawodu.

Opracowanie alternatywnych e-podrecznikéw szkolnych oraz e-bookéw ktére pozwoli
przejs¢ w sposéb naturalny na nauczanie hybrydowe badz zdalne - nowoczesnych pomocy
dydaktycznych, uzupetnionych o obecnie stosowane technologie procesy, zabiegi,
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techniki, urzadzenia itp., ktére w petni pokryjg cate podstawy programowe ksztatcenia
w zawodzie i ktore pozwolg na uzywanie ich we wtasnych przestrzeniach internetowych-
platformach np. moodle itp. Materiaty obecnie opracowane (opublikowane grudzien
2023) tzw. e-zasoby opublikowane na platformie www.zpe.gov.pl nie spetniajg w petni

oczekiwan nauczycieli ksztatcenia zawodowego (min. materiaty nie pokrywajg catej
podstawy programowej (wybidrcze tresci i zawody) oraz sg mato intuicyjne i zawieraja
btedy zaréwno merytoryczne, jak i metodyczne. A materiaty z obszaru , Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej” juz od 2019 roku sg mato przydatne, podobnie jak materiaty z
obszaru ,Jezyk Obcy Zawodowy” (przygotowany do podstaw programowych
dwuliterowych).

Przygotowanie narzedzi w postaci platform mobilnych, dedykowanych dla szkét
ksztatcgcych w zawodach poprzez opracowanie-zakup, przygotowanie dedykowanej
bezptatnej platformy /na wzér moodle, ktdérg szkoty bedg mogty uzywac do ksztatcenia na
odlegtos¢ oraz na KKZ-tach, wraz z materiatami udostepnionymi przez MEN oraz
z wtasnymi szkoty. Uwazamy, ze promowanie ksztatcenia na odlegtos¢ oraz szkolenie
nauczycieli i uczniow w poprzednich latach w zakresie obstugi moodle pozwolity szkotom
na realizacje ksztatcenia na odlegtos¢ (KNO) miedzy innymi w czasie pandemii,
wykorzystujgc przy tym opracowane w latach poprzednich i dedykowanych materiatéw
dydaktycznych ktdre byty dostosowane do adaptacji na szkolnej platformie.

Finansowanie Ksztatcenia Na Odlegtos¢ (KNO). Brakuje powszechnie obowigzujgcych
rozwigzan lub choéby dostepnych wzorcéw dotyczacych aspektow finansowania KNO.
Dotyczy to przede wszystkim wynagradzania nauczycieli za przygotowanie i prowadzenie
KNO, a takze rozliczania innych prac zwigzanych z KNO. Polskie uregulowania prawne
dotyczagce KNO s3g niedostosowane i nie zgodne z europejskimi oraz swiatowymi
tendencjami, hamujg jego upowszechnianie w systemie ksztatcenia zawodowego. Z uwagi
na niewielkg popularno$é trudno moéwié o dopasowaniu obecnej oferty KNO do potrzeb
rynku pracy.

Upublicznienie w jednym miejscu efektow zrealizowanych w ostatnich 15 latach
projektow edukacyjnych w ramach réznych - unijnych czy wtasnych realizacji, tych
jednostek ktére tworzylty materiaty o charakterze merytorycznym, metodycznym,
e-zasoby, dydaktyczne narzedzia, materiaty dedykowane dla ksztatcenia zawodowego.

Promowanie umiejetnosci cyfrowych (w oparciu technologie cyfrowe) uczniéw ktére
obecnie s3 niezbedne podczas wykonywania zadan w poszczegdlnych zawodach.
ptynnego przejscia na nauczanie hybrydowe badz zdalne.
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I1l. DOSKONALENIE SYSTEMU EGZAMINOW ZAWODOWYCH

1)

2)

3)

4)

Zmiana podejscia do istoty egzaminu zawodowego. Egzaminy nie mogg by¢, jak ma to
miejsce obecnie, kluczowa, najwazniejszg czescig edukacji zawodowej. Jego formuta
(czes¢ praktyczna ma czasami charakter pisemny) nie pozwala na rzetelng ocene
poziomu praktycznych umiejetnosci ucznidéw, ani na ich zweryfikowanie. Obniza to range
egzaminu, jak réwniez nie wptywa pozytywnie na motywacje ucznidéw, nie tylko
w zakresie rzetelnego przygotowania, ale przede wszystkim w zakresie przystgpienia do
niego. Niska lub prawie zadna jest Swiadomos¢ ucznidow oraz pracodawcow odnosnie
jego przydatnosci. Obecnie dominuje praktyka nauczania tego, jak rozwigzywac zadania
»pod klucz odpowiedzi” — przez to uczniowie uczg sie jak ,zdawaé klasowki”, jak
rozwigzywaé testy, a nie jak rozwigzywac¢ problemy zawodowe. Uczniowie szkot
branzowych BS | i technikdw powinni potwierdza¢ swoje kwalifikacje, wykonujac
konkretne zadania, a nie opisujgc projekty.

Ewaluacja systemu egzaminacyjnego, poczgwszy od zmian wprowadzonych od
2012 roku. Podda¢ pod dyskusje elementy warte kontynuowania i te wymagajace zmian
czy nawet likwidacji. Wypracowane wnioski powinny wyeliminowac bariery i problemy,
ktore wystepujg podczas organizacji oraz w catym skomplikowanym procesie
egzaminowania w szkotach i placdwkach (kolidowanie realizacji egzaminéw z praca
biezagcg w szkole, wytgczone sale, nauczyciele zawodu zaangazowani jako obstuga
techniczna czy jako egzaminatorzy, baza, wadliwy niestabilny system ASE-maszyna
wirtualna (przyktad egzamin sesja zima 2024), skomplikowane i czesto zmieniajgce sie
procedury instalacji egzaminu teoretycznego za pomocg komputera. Co przektada sie na
zbyt duze obcigzenie szkét i placowek o dodatkowe obowigzki ktére nie wynikaja
bezposrednio z przepiséw prawa a w wiekszosci opierajg sie o wytycznych CKE/OKE.

Dostosowanie/zmiana termindw egzamindw w ostatnim roku nauki. Rownomierne
roztozenie przedmiotéw zawodowych i ogdlnoksztatcagcych w obu semestrach stworzy
mozliwosé i przestrzen na realizacje Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych oraz
dodatkowych uprawnien i kwalifikacji czy specjalizacji. Obecnie wecigz sg szkoty,
w ktorych ksztatcenie zawodowe konczy po | okresie kl. V. Nalezy ponownie dopracowaé
i uzgodnié¢ terminarz egzamindw zawodowych, szczegdlnie w przypadku technikdw,
w ktérych uczniowie sg powaznie obcigzeni tak egzaminem, jak i matura.

Rozwazenie powrotu do pomystu organizacji egzaminéw zawodowych poza szkotg -
np. poprzez ustanowienie Osrodkéw Egzaminacyjnych Zewnetrznych,
catorocznych/weekendowych np. W CKZ, BCU, u pracodawcéw. Obecnie egzaminy
wytgczajg nauczycieli ksztatcenia zawodowego w ich trakcie poprzez zaangazowanie i
organizacje ich w macierzystej szkole lub w komisjach poza szkotg (asystent techniczny,
operator systemu czy egzaminator). Przeniesienie odpowiedzialnosci organizowania
egzaminu pisemnego z szkét na witasciwg OKE. Obecnie to szkota odpowiada za
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przygotowanie catego egzaminu zawodowego i bardzo czesto tez odpowiada za
pojawiajgce sie problemy techniczne niezwigzane z infrastrukturg szkoty.

Udostepnienie bazy pytan do egzaminu teoretycznego, jak i bazy zadan praktycznych,
co pozwoli je na biezgco weryfikowaé, unikngé btedéw oraz wyeliminuje pytania, ktore
sg mato istotne lub wrecz niepotrzebne (nieaktualne) w obrebie nauczanego zawodu.
Zawezenie ilosci pytan pozwoli na wybranie tych pytan ktére sg zwigzane bezposrednio
z wykonywanymi kluczowymi zadaniami zawodowymi, a nie bazujgcymi na czystej teorii
w korelacji z ,,odchudzeniem” podstawy ksztatcenia zawodach. Obecnie takie bazy
funkcjonujg jako komercyjne produkty z ktérych masowo korzystajg zdajacy uczniowie,
stuchacze jak i nauczyciele. Udostepnienie pytan w powszechnej przestrzeni byto by
dobrym krokiem do unowoczes$nienia procesu nauczania i uczenia sie.

Przyspieszenie terminu ogloszenia wynikow po egzaminie zawodowym np. do jednego
miesigca, a wynik punktowy po egzaminie teoretycznym zdawanym z wykorzystaniem
komputera powinien by¢ wigzacy zaraz po jego wyswietleniu, tuz po zakoriczonym
egzaminie (takie procedury wystepuja na wolnym rynku podczas zdawania
certyfikowanych egzaminéw online w specjalnych osrodkach egzaminacyjnych czy na
prawo jazdy). Jest to szczegdlnie wazne dla oséb dorostych (majacych ukonczone 18 lat)
ktorzy koniczg Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe oraz osoby przystepujgce
eksternistycznie do egzaminu, ktérym zalezy na jak najszybszym podjeciu pracy zgodnie
z nabytymi kwalifikacjami zawodowymi.

Mozliwos¢ jednokrotnego poprawiania wyniku egzaminu teoretycznego jeszcze w tej
samej sesji egzaminacyjnej. Obecnie czesto wynik egzaminu pisemnego w oparciu
o stworzony algorytm wyboru pytan jest niedoskonaty, bo pojawiajg sie pytania z tego
samego bloku np. 3 pytania z BHP itd.

Rozwazenie likwidacji obowigzkowego egzaminu zawodowego dla mtodziezy z rézng
niepetnosprawnoscia np. stopniu lekkim, ksztatcacych sie w zawodach pomocniczych
na poziomie 2 PRK/ERK (np. w Szkotach Specjalnych Przysposabiajgcych do pracy czy
Branzowych Szkotach Specjalnych | stopnia). W zawodach pomocniczych podstawa
programowa napisana jest na poziomie 2 PRK/ERK, gdzie wszystkie czynnosci powinno
sie wykonywa¢ pod nadzorem oraz z pomocg osoby-doswiadczonego pracownika.
Wykonywanie zadan zawodowych dla takiej mtodziezy wyklucza samodzielne
wykonanie zadan egzaminacyjnych, co przektada sie na bardzo niskie wyniki zdawalnosci
i frustracje uczniow z w/w szkét. Obecne wytyczne i komunikaty dyrektora CKE
w sprawie szczegdtowych sposobdw dostosowania warunkow i form przeprowadzania
egzaminu zawodowego w danym roku szkolnym wykluczajg z udziatu w egzaminie osobe
wspomagajgcy czy specjaliste z zakresu danego rodzaju niepetnosprawnosci. Rowniez
zadna inna osoba nie moze wykonywac za zdajgcego zadan egzaminacyjnych, stosujgc
sie do polecen przekazywanych przez zdajgcego.
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Zwolnienie finalistow olimpiad w zakresie danego zawodu z obowigzku podchodzenia
do egzamindw praktycznych (nie tylko teoretycznych).

Ustanowienie stanowiska (oraz wynagrodzenia) operatora egzaminu pisemnego oraz
administratora pracowni w formule DK, przynajmniej w takim samym zakresie, jak
asystenta technicznego egzaminu praktycznego. Nadmieniamy ze w/w czynnosci nie sg
czynnosciami dydaktycznymi ktére nie wchodzg bezposrednio w obowigzki nauczyciela
ktory to organizuje i przeprowadza taki egzamin czasami przez wiele ses;ji i dni.

Urynkowienie wynagrodzenie asystenta technicznego. Aktualnie najnizsza stawka
godzinowa proponowana dla asystenta technicznego nie jest adekwatna do
wynagrodzenia obowigzujgcego na wolnym rynku czy nawet stawek nauczycielskich.
Nadmieniamy, Zze sg to czasami czynnosci wysokospecjalistyczne, takie jak:
informatyczne, programistyczne, mechatroniczne, elektroniczne, itd. Wynagrodzenie
asystenta technicznego wspoétorganizujgcego egzamin zawodowy w sesji zimowej 2024
byto wyzsze od ptacy minimalnej w gospodarce jedynie 6 groszy (dotyczy to dotyczy ok.
9600 nauczycieli-asystentow technicznych pracujgcych przy egzaminach).

Urealnienie/dostosowanie zadan praktycznych i teoretycznych do aktualnych
wymagan rynku pracy. Obecnie dos¢ czesto zdarza sie, ze s3 one zbyt oderwane od
rzeczywistosci. Nalezy zadania i pytania z minionych egzamindéw poddaé ogodlnej
i powszechnej ocenie i ewaluacji. Obecnie jest to mozliwe jedynie w przypadku
odwotania sie zdajgcego od wyniku egzaminu. Proponuje sie udostepni¢ zadania
(poprzez system informatyczny) wszystkich uprawnionym egzaminatorom, ktérzy
powszechnie poddadzg dyskusji poprawnosé¢ po przeprowadzonym juz egzaminie
pytania teoretyczne i zadania praktyczne wykluczajgc na przysztosé tresci ktére bywaja
kontrowersyjne.

Ustalenie zasad ogodlnych oraz realnego klucza oceniania (wagi) dla wszystkich
zawodéw, aby unikng¢ réznic w ocenie tych samych czynnosci zawodowych w ramach
jednej branzy. Obecnie klucz punktowy proponuje autor zadania, a decyduje zespdt
Krajowy. Nie zawsze najwyzej sg oceniane nabyte umiejetnosci i kompetencje kluczowe
zawodowe.

Wprowadzenie jawnosci punktowania na egzaminie praktycznym — konieczne jest
ogtoszenie po egzaminie kryteridw, wag oraz zastosowanej punktacji w ocenie zadania
ktére pozwoli na bardziej przejrzystg i przyjazng formute egzaminu zawodowego.

Umotzliwienie skutecznej, oficjalnej komunikacji nauczycieli z CKE/OKE odnosnie do
zmian w danym roku w egzaminach zawodowych co pozwoli na poznanie i zrozumienie
wprowadzanych procedur. Proponuje sie organizacje cyklicznych (miesiecznych)
konferencji w formule on-line (nagrywanych), na ktérej bedzie mozna zada¢ nurtujgce
pytania przez zainteresowanych nauczycieli i dyrektoréw. Dziwi fakt, ze jawne zadania
praktyczne sa tylko dla wybranych zawoddéw. Np. dla zawodu monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie nie udostepniono jeszcze takich zadan.
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16) Cykliczna aktualizacja i standaryzacja sprzetu oraz wyposazenia wykorzystywanego na
egzaminie zawodowym pozwalajgca Osrodkom Egzaminacyjnym z wyprzedzeniem
zakupi¢ niezbedne wyposazenie, a nie jak to jest teraz przed samym egzaminem.
W przypadku sesji zimowej ktéra przypada na poczatek roku jest to duzy problem
z wydatkami ktére przypadajg na sam poczatek roku budzetowego.

17) Ujednolicenie wyposazenia stanowisk egzaminacyjnych w danej branzy czy zawodzie.
Obecnie jest zbyt duza dowolnos¢ w interpretowaniu wskazan przekazywanych
z CKE/OKE. Przyktadem branza motoryzacyjna, gdzie rozwigzania konstrukcyjne
pojazdéw samochodowych nie pozwalajg obecnie na jednorodng standaryzacje ktéra
jest faworyzowana obecnie na egzaminie. Obecnie jest trudno wyodrebni¢ jednolite
rozwigzania konstrukcyjne pojazdéw ktére mozna by zastosowaé na egzaminie. Dlatego
zaleca sie o inne podejscie metodologiczne ktére pozwoli wprowadzi¢ nowsze pojazdy
na egzaminach zawodowych i pozwoli na urealnienie zadan zawodowych.

18) Odstgpienie od egzaminu w modelu D (dokumentacja) absolwentdw szkét branzowych
na rzecz egzaminu w modelu W (wykonanie).

IV. ROZWOJ DORADZTWA ZAWODOWEGO

1) Systemowe zwiekszenie ilosci obowigzkowych zaje¢ z doradztwa zawodowego oraz
systematyczne, zorganizowane wsparcie szkét w narzedzia do badania predyspozycji
min. w szkole podstawowej. Obecnie znaczna cze$¢ uczniéw po ukonczeniu szkoty
branzowej (szczegdlnie technikum) nie zamierza pracowa¢ oraz nie pracuje
w wyuczonym zawodzie. Wedtug aktualnych badan tylko 51,6% ucznidéw chce pracowac
w zawodzie, ktdrego sie uczy’.W obecnym systemie oswiaty doradztwo nie jest
traktowane, jako jedno z podstawowych zadan szkoty.

2) Wzmocnienie roli doradztwa zawodowego w szkole moze sie odby¢ na wiele sposobow:
przez zwiekszenie roli etatowych doradcéw w szkole, ale tez przez wigczenie doradztwa
w realizacje podstaw programowych, jako wspdlnego dziatania podejmowanego przez
doradcéw  szkolnych, wychowawcow, nauczycieli i rodzicbw. W szkotach
ponadpodstawowych nalezy potozy¢ nacisk na osiggniecie pozytywnych rezultatow
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, na kompetencje i powigzane z nimi efekty
uczenia sie pozwalajgce sprawnie radzic¢ sobie w $wiecie przysztosci (kompetencje jutra,
a nie zawody przysztosci), by zmniejszy¢ liczbe oséb przedwczesnie koriczacych nauke
zawodu.

3) Ustanowienie w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych stanowiska
nauczyciela doradcy zawodowego.

7 http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/12/Raport_Ogolnopolskie-badanie-planow-
zawodowych-uczniow-1.pdf
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4) Powotanie komérek/osrodkéw, ktére beda koordynowaty dziatania na danym terenie
(wojewddztwo) i wspomagaty systemowo dziatania Doradcéw zawodowych w oparciu
0 przygotowane narzedzia. Dzis Doradztwo Zawodowe zostato przypisane do zbyt wielu
instytucji rynku pracy (brak korelacji), co nie przektada sie na jako$¢ i oczekiwane efekty.
Dobrym przyktadem rozwigzan systemowych sg Centra Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia
Dualnego i Zawodowego w wojewddztwie wielkopolskim?.

5) Promowanie mozliwosci i polepszanie warunkéw finansowych i organizacyjnych
podnoszenia kompetencji ucznidw poprzez udziat w dodatkowych bezptatnych
zajeciach pozalekcyjnych/pozaszkolnych, stazach uczniowskich czy praktykach
zawodowych, kursach/kursach certyfikowanych. Propagowanie w szkotach
podstawowych otwartych zaje¢ praktyczno-technicznych w placéwkach zewnetrznych
np. Centra Ksztatcenia Zawodowego, szkoty branzowe w pracowniach i warsztatach itd.
Niezbedne jest systemowe, ustawiczne, przy wsparciu adekwatnych resortéw wsparcie
i promowanie ksztatcenia zawodowego .

6) Przywrdcenie zajeé¢ praktyczno-technicznych w szkotach podstawowych. Umozliwi to
poznanie wtasnych zdolnosci i zainteresowan u uczniéw. Pozwoli réwniez na bardziej
skuteczne dziatania doradcéw zawodowych, ktdrzy przy wspdétpracy z nauczycielami ZPT
pozwolg lepiej doradzi¢ uczniom w wyborze szkoty zawodowej. W przypadku braku
mozliwos$¢é realizacji w szkole podstawowe] proponuje sie wykorzysta¢ do tego bazy
Centrum Ksztatcenia Zawodowego czy pracownie zawodowe w szkotach branzowych

7) Narzedzia monitoringu karier absolwentéow szkét ponadpodstawowych.
Wprowadzenie narzedzi, ktére pozwolg na biezgco zainteresowanym stronom (szkotom,
placéwkom, uczniom, pracodawcom, rodzicom itd.) uzyska¢ dostep do aktualnego
monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych, w celu zapewnienia
informacji na temat przebiegu kariery absolwentéw tych szkét, na potrzeby prowadzenia
polityki oswiatowej panstwa na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym
dostosowywania kierunkéw i tresci ksztatcenia do wymogdéw rynku pracy oraz
przygotowywania uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia.

8) W perspektywie dalszej digitalizacji rynku pracy i rozwoju ustug rynku pracy wzrasta
zapotrzebowanie na coraz to nowsze narzedzia wspierajgce doradztwo edukacyjno-
zawodowe, posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe oraz monitoring rynku pracy.
Dotychczasowe rozwigzania i narzedzia powinny byé zweryfikowane pod katem
efektywnosci oraz docelowo zintegrowane w jeden system doradztwa i poradnictwa
edukacyjnego oraz rynkowego/zawodowego.

9) Doradcy zawodowi powinni prowadzi¢ staty monitoring i analize zasobéw kwalifikacji
rynkowych wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Umozliwi to
identyfikacje kwalifikacji rynkowych, ktére mogg stanowi¢ uzupetnienie kwalifikacji
uzyskanych przez ucznidéw szkdét branzowych. Nalezy pamietaé, iz zasoby ZSK sg

8 https://www.umww.pl/centrum-wsparcia-rzemiosla-ksztalcenia-dualnego-i-zawodowego
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sukcesywnie rozbudowywane i mogg sie w nim pojawia¢ nowe kwalifikacje adekwatne
dla zawodu. Dobrym rozwigzaniem bytoby skorelowanie wszystkich dziatan w jednej
przestrzeni, w ktérej na biezaco bytyby przekazywane i aktualizowane wiadomosci
niezbedne w pracy doradcy zawodowego.

ROZSZERZENIE | UELASTYCZNIENIE SPOSOBOW FINANSOWANIA
SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Finansowanie = egzaminéw z kwalifikacji rynkowej i uprawnien branzowych,
niezbednych do wykonywania zawodu oraz umiejetnosci dodatkowych
(specjalistycznych), zwiekszajgcych szanse ucznibw na zatrudnienie zgodne
z kwalifikacjami, jesli szkota wprowadzita go do programu nauczania.

Refundacja - finansowanie stazy uczniowskich u pracodawcéw w petnym wymiarze.
Umoizliwienie w ramach ksztatcenia zawodowego praktycznego szkot/placéwek
prowadzenia dziatalnosci ustugowej na rzecz oséb fizycznych na preferencyjnych
zasadach np. zwolnionej z opodatkowania.

Wprowadzenie regulacji prawnych, umozliwiajacych wykorzystywanie celowo
dochodéw wypracowanych przez CKZ-ty, szkoty/placowki wytgcznie do statutowych
dziatann w/w jednostek, tj. do zakupu materiatéw i pomocy dydaktycznych.
Wprowadzenie bonu edukacyjnego - refundowanego na doksztatcanie zawodowe
branzowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ktéory pokryje koszty szkolen
obowigzkowych oraz dodatkowych.

Finansowanie zaje¢ z doradztwa zawodowego czy zaje¢ praktyczno-technicznych
realizowanych na rzecz innych jednostek samorzgdowych (dla szkét podstawowych).
Promowanie moiliwosci i polepszanie warunkéw finansowych i organizacyjnych
podnoszenia kompetencji uczniow poprzez udziat w dodatkowych bezptatnych
zajeciach pozalekcyjnych/pozaszkolnych, stazach uczniowskich czy praktykach,
kursach/kursach certyfikowanych. Niezbedne jest systemowe, ustawiczne, przy
wsparciu adekwatnych resortdw wsparcie i promowanie ksztatcenia zawodowego.
Wprowadzenie wydzielonych srodkéw (pozycji algorytmu) na realizacje zajed
uzupetniajgcych teoretyczne ksztatcenie zawodowe miodocianych pracownikdw,
realizowane w CKZ.

Weryfikacja aktualnych rozwigzan finansowania szkolnictwa zawodowego,
polegajgcych na powigzaniu mechanizméw finansowania z faktycznymi kosztami
ksztatcenia — urealnienie kosztow w poszczegdlnych zawodach, wagi ,algorytmu”
dotyczacej finansowania zaje¢ w ramach turnuséw doksztatcania teoretycznego
mtodocianych pracownikéw.

Uregulowanie prawne sytuacji gdzie nastepuje rozdysponowanie etatu w formie
godzin ponadwymiarowych Zze pracujacy w ten sposéb nauczyciele nie otrzymywali
dodatkéw motywacyjnych w odréznieniu od nauczycieli pracujgcych np. w jednej szkole
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na etat, a w drugiej na pét etatu. Proponujemy przeznaczy¢ te srodki na dodatki
motywacyjne wyptacane proporcjonalnie do liczby godzin ponadwymiarowych, ktére
przepracowuje nauczyciel.

Zapewnienie warunkéw (w tym finansowych) do tworzenia lokalnych/regionalnych
partnerstw dla rozwoju i promocji ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
skupiajgcych instytucje dziatajgce w obszarze edukacji, rynku pracy oraz innych
obszaréw zycia spotecznego i gospodarczego, ktére w zakresie swojej dziatalnosci m.in.
inicjujg, realizujg, wspierajg, opisujg i promuja ksztatcenie zawodowe i ustawiczne oraz
doradztwa edukacyjno-zawodowego. Wspétpraca w ramach partnerstwa dotyczyc
powinna m.in. nastepujgcych celéw:

podejmowanie wspodlnych dziatan (w tym o charakterze innowacyjnym) oraz

przedsiewzie¢ prowadzacych do rozwoju ksztatcenia zawodowego oraz doradztwa
edukacyjno-zawodowego, orientacji i poradnictwa zawodowego;

identyfikowanie, aktualizowanie i dostarczanie szkotom i doradcom zawodowym
wiarygodnych informacji o potrzebach i oczekiwaniach pracodawcéw w zakresie
zawoddéw, kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci wymaganych aktualnie
i w perspektywie 3-5 lat oraz tworzenie bazy realizacji praktycznej nauki zawodu poprzez
staze uczniowskie i praktyki zawodowe oferowane przez pracodawcéw,

budowanie elastycznej i atrakcyjnej dla uczniéw oferty programowej ksztatcenia
zawodowego w oparciu o zidentyfikowane potrzeby pracodawcéw oraz dokumenty
strategiczne (europejskie, krajowe, regionalnie i lokalne);

wspieranie rozwoju nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz tworzenie otwartych
zasobdéw edukacyjnych (materiaty metodyczne, poradniki) wspomagajgcych realizacje
oferty programowej w zawodach szkolnictwa branzowego,

podniesienie poziomu jakosSci ustug oraz wspieranie rozwoju zawodowego kadry
Swiadczacej ustugi doradztwa edukacyjno-zawodowe oraz poradnictwa zawodowego,
promowanie i upowszechnianie ustug i dziatan podejmowanych wspdlnie w partnerstwie
oraz prowadzonych przez kazdego z partneréw, Swiadczonych na rzecz ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego.

18



Strona |19

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Zespdt ekspertéw uczestniczacy w przygotowaniu rekomendacji uwaza, Zze nalezy
przeprowadzi¢ otwartg dyskusje w naszym $Srodowisku oraz kompleksowg ewaluacje catego
systemu ksztatcenia zawodowego (ksztatcenie formalne oraz poza formalne) w Polsce oraz
zdiagnozowac co jest obecnie dobre, co do poprawy i co jest zbedne w realizacji Ksztatcenia
Zawodowego (poczagwszy od wprowadzenia pierwszej reformy w roku 2012). Wszystkie
przedstawione propozycje powinny by¢ punktem wyjscia do przysztych zmian systemowych
oraz prawnych. Proponujemy wzorem innych krajow europejskich wyodrebnic¢ caty system
Ksztatcenia Zawodowego ktéry bedzie regulowany odrebng, nowg ustawg o Ksztatceniu
Zawodowym, bowiem w ustawie o systemie oswiaty ksztatcenie zawodowe jest "mato
widoczne", zwtaszcza dla pracodawcéw.

W ramach dziatann proponujemy powotanie zespotu roboczego (konsultacyjno-doradczego)
przy Ministrze Edukacji Narodowej, ktory wypracuje wraz ze Srodowiskiem pracodawcow
i otoczeniem  spoteczno-gospodarczym  propozycje  najefektywniejszych  rozwigzan
systemowych. W naszej ocenie prowadzitoby to do opracowania nowej , Strategii rozwoju
systemu ksztatcenia zawodowego i ustawicznego na lata 2024-2028". Proponujemy réowniez
powoftanie eksperckich zespotdw branzowych (korzystajgc z funduszy europejskich), ktdre
dostosujg klasyfikacje zawoddéw oraz podstawy programowe ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego do potrzeb innowacyjnej gospodarki. Niezbedne jest systemowe,
ustawiczne, przy wsparciu adekwatnych resortdw wsparcie i promowanie ksztafcenia
zawodowego, szczegdlnie umiejetnosci zwigzanych z zielong i cyfrowa transformacjg oraz
obecnie bardzo waznych umiejetnosci uczenia sie. Nie ma dobrze funkcjonujacej gospodarki
bez dobrze wyksztatconych kadr technicznych.

Z naszej strony deklarujemy petne wsparcie dla realizacji opisanych zagadnien oraz gotowos$é
do uczestnictwa w podejmowanych w tym zakresie pracach oraz zwracamy sie do nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, wszystkich sit politycznych, samorzagdow lokalnych, zwigzkéw
zawodowych, srodowiska pracodawcow o poparcie proponowanej strategii oraz udziat

w dalszych pracach nad proponowanymi rozwigzaniami.

W imieniu zespotu ekspertow:
Redaktor naczelny

Artur Kowalski

www.ksztalcenie-zawodowe.pl
Mobil: 606320030
mail: artur.kowalski@ksztalcenie-zawodowe.pl
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