
RAPORT EKSPERCKI – dr inż. Krzysztof Symela 

Matura 2026 a przyszłość 
kształcenia zawodowego                   
w Polsce 
Interpretacja wstępnych wyników CKE z perspektywy techników, 
branżowych szkół II stopnia, doradztwa zawodowego i rynku pracy. 

 

71,3% 

ZDAWALNOŚĆ 
W TECHNIKACH 

18 134 

ABSOLWENTÓW 
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Z PRAWEM DO POPRAWKI 

15,4% 

ZDAWALNOŚĆ 
W BS II 

2028 

PRÓG 30% Z JEDNEGO 
PRZEDMIOTU DODATKOWEGO 

Główna teza 
Kształcenie zawodowe daje absolwentom realny kapitał 
zatrudnieniowy, lecz jego pełna wartość ujawnia się dopiero wtedy, 
gdy dyplom zawodowy jest połączony z solidnymi kompetencjami 
ogólnymi, świadomym wyborem ścieżki maturalnej i doradztwem 
opartym na danych. 

 

Stan danych: 11 lipca 2026 r. 
Wyniki ogłoszone przez CKE 8 lipca 2026 r.; termin główny. Pełne wyniki po terminach 
dodatkowym i poprawkowym mają zostać ogłoszone 11 września 2026 r. 
 
Raport jest dystrybuowany bezpłatnie. Kopiowanie i rozpowszechnianie  w całości 
lub części dozwolone wyłącznie za podaniem źródła. 
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Jak czytać raport 

Status analizy 
Raport interpretuje wyniki wstępne z terminu głównego. Nie jest rankingiem szkół ani 
ostatecznym bilansem rocznika 2026. Wnioski ilościowe należy zaktualizować po 
publikacji pełnych wyników 11 września 2026 r. (CKE, 2026a). 

 

Analiza obejmuje trzy poziomy:  

(1) wynik egzaminacyjny,  

(2) jego znaczenie dla podwójnej misji kształcenia zawodowego,  

(3) konsekwencje dla decyzji ucznia i zarządzania systemem.  

Surowa zdawalność jest uzupełniana informacjami o strukturze niepowodzeń, 
przedmiotach dodatkowych, zróżnicowaniu terytorialnym, rynku pracy oraz losach 
absolwentów. 
 

Najważniejsze skróty i pojęcia 
 

Skrót / termin Znaczenie 

CKE Centralna Komisja Egzaminacyjna 

BS I branżowa szkoła I stopnia 

BS II branżowa szkoła II stopnia 

LO liceum ogólnokształcące 

T technikum 

EWD 
edukacyjna wartość dodana - miara postępu z uwzględnieniem 
wyników na wejściu 

WSDZ wewnątrzszkolny system doradztwa zawodowego 

p.p. punkt procentowy 

prawo do poprawki 
niezdany dokładnie jeden egzamin obowiązkowy w terminie 
głównym 

AI sztuczna inteligencja 
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1. Streszczenie  

Diagnoza w jednym zdaniu. Technika w 2026 r. odnotowały niewielkie odbicie 
zdawalności, ale nadal działają w warunkach wyraźnej luki względem liceów, silnego 
ryzyka matematycznego i ograniczonej strategii wyboru przedmiotów dodatkowych; w 
BS II skala niepowodzeń wskazuje na problem wymagający odrębnej interwencji 
systemowej. 

+1,3 p.p. 
zmiana zdawalności T 

wobec 2025 r. 

-6,8 p.p. 

zmiana zdawalności T 
wobec 2024 r. 

14,6 p.p. 

luka LO-T w 2026 r. 

28,7% 

T bez sukcesu w 
terminie głównym 

 

Sześć ustaleń o najwyższej wadze 

1.  Odbicie jest częściowe, nie przełomowe. Zdawalność w technikach wzrosła z 70,0% 
w 2025 r. do 71,3% w 2026 r., ale pozostaje o 6,8 p.p. niższa niż w 2024 r. Porównanie 
ma charakter opisowy, ponieważ zmieniła się podstawa wymagań egzaminacyjnych 
(CKE, 2024, 2025, 2026a). 

2. Matematyka pozostaje głównym wąskim gardłem. W technikach zdało ją 80% 
zdających; średni wynik wyniósł 50%. Luka wobec LO to 9 p.p. w zdawalności i 13 
punktów w średnim wyniku (CKE, 2026a). 

3.  Niepowodzenie ma dużą skalę operacyjną. W terminie głównym matury nie zdało 
28 185 absolwentów techników: 18 134 miało prawo do poprawki, a 10 051 nie zdało 
więcej niż jednego przedmiotu obowiązkowego (CKE, 2026a). 

4.  BS II wymaga oddzielnej polityki. Egzamin zdało 15,4% z 1 671 absolwentów, a 56,2% 
nie zdało więcej niż jednego przedmiotu. Wynik nie może być automatycznie 
przypisywany jednej przyczynie; potrzebne są dane o profilu uczniów, czasie od 
ukończenia BS I, łączeniu nauki z pracą i organizacji kształcenia (CKE, 2026a). 

5.  Podwójna kwalifikacja ma mierzalną wartość. Badanie IBE wskazuje, że zarówno 
dyplom zawodowy, jak i matura były - niezależnie od siebie - związane z wyższym 
prawdopodobieństwem zatrudnienia i wyższymi wynagrodzeniami absolwentów 
techników. To argument przeciwstawiający się fałszywemu wyborowi „zawód albo 
matura” (Humenny et al., 2024). 

6.  Rok 2028 jest punktem zwrotnym. Od matury 2028 r. warunkiem zdania ma być 
uzyskanie co najmniej 30% z jednego przedmiotu dodatkowego na poziomie 
rozszerzonym. Bez dwuletniego przygotowania zmiana może szczególnie obciążyć 
technika i BS II (CKE, 2026b). 
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Decyzja strategiczna 
Nie należy obniżać ambicji maturalnych w technikach w imię szybkiej odpowiedzi na 
popyt rynku pracy. W gospodarce o rosnącej automatyzacji trwałą przewagę daje 
połączenie kwalifikacji zawodowych z kompetencjami ogólnymi, zdolnością uczenia 
się i mobilnością edukacyjną. 

 

Priorytety działania na lata 2026-2028 

Tabela 1. Priorytety wynikające z analizy 

Priorytet Problem, na który odpowiada Pierwszy mierzalny krok 

1. Program kompetencji 
podstawowych w 
technikach 

matematyka, polski, narastające 
zaległości 

diagnoza wejściowa i dwa cykle 
wsparcia rocznie 

2. Pakiet ratunkowy dla 
BS II 

15,4% zdawalności; 56,2% 
wielokrotnych niepowodzeń 

krajowa diagnoza kohorty i moduły 
pomostowe 

3. Gotowość do progu 30% 
w 2028 r. 

ryzyko niezdania przedmiotu 
dodatkowego 

indywidualny wybór i diagnoza 
rozszerzenia najpóźniej w 2026/27 

4. Doradztwo oparte na 
danych 

decyzje podejmowane intuicyjnie WSDZ korzysta z prognozy MEN, 
Barometru i losów absolwentów 

5. Zintegrowany 
dashboard jakości 

surowa zdawalność wypiera 
kontekst 

matura + egzamin zawodowy + 
EWD + losy absolwentów 

6. Kadry i współpraca 
branżowa 

niedobór nauczycieli zawodu i 
nierówne zasoby 

regionalne sieci szkół, BCU, 
pracodawców i ODN 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie CKE (2026a, 2026b), MEN (2026a, 2026b), WUP w Krakowie (2025)              
i Humenny et al. (2024). 
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2. Zakres i metodologia interpretacji 

2.1. Pytania badawcze 

Raport odpowiada na pięć pytań:  

1) Co wyniki mówią o zdolności techników i BS II do realizacji podwójnej misji;  
2) Gdzie leżą największe ryzyka egzaminacyjne;  
3) Jakie wzorce wyborów maturalnych ograniczają lub poszerzają przyszłe opcje;  
4) Jak wyniki korespondują z potrzebami rynku pracy;  
5) Jakie działania mogą podjąć poszczególni aktorzy systemu. 

2.2. Baza źródłowa 

Tabela 2. Triangulacja źródeł 

Źródło Zastosowanie w raporcie Ograniczenie 

CKE 2024-2026 
zdawalność, struktura niepowodzeń, wyniki 
przedmiotowe, wybory rozszerzeń, 
województwa 

w 2026 r. wyniki wstępne; agregaty 
nie wyjaśniają przyczyn 

GUS 2025/2026 
skala techników i BS II, organ prowadzący, 
zatrudnienie nauczycieli 

dane o zasobach, nie o jakości 
nauczania 

IBE - losy 
absolwentów 

znaczenie dyplomu i matury dla 
zatrudnienia oraz wynagrodzeń 

zależności obserwacyjne, nie pełny 
dowód przyczynowy 

Prognoza MEN 
2026 

zawody o szczególnym zapotrzebowaniu 
prognoza kierunkowa; nie 
gwarancja pracy dla jednostki 

Barometr 
zawodów 2026 

deficyty i zróżnicowanie lokalne 
ekspercka prognoza roczna; zależna 
od lokalnego rynku 

Prawo i wytyczne 
doradztwa 2026 

obowiązek wykorzystywania aktualnych 
danych w WSDZ 

wdrożenie od roku szkolnego 
2026/27 wymaga zdolności 
organizacyjnej 

Źródło: Opracowanie własne 

2.3. Zasady interpretacji 

• Matura mierzy kompetencje ogólne, nie kwalifikacje zawodowe. Ocena jakości 
kształcenia zawodowego wymaga łączenia wyniku matury z egzaminem 
zawodowym, dyplomem, EWD i losami absolwentów. 

• Porównania rok do roku są opisowe. Rok 2024 opierał się na innych wymaganiach 
niż 2025-2026, dlatego nie przypisuje się zmian jednemu czynnikowi. 

• Różnica LO-T nie jest czystym efektem szkoły. Typy szkół różnią się rekrutacją, 
profilem uczniów, liczbą godzin, obciążeniem praktyką i strukturą aspiracji. 

• Średnia krajowa nie zastępuje analizy lokalnej. Wyniki wojewódzkie i szkolne 
powinny być czytane wraz z EWD, strukturą zawodów i kontekstem społecznym. 
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• Wybór przedmiotu nie oznacza biegłości. Odsetek zdających informuje o strategii 
egzaminacyjnej, ale nie o poziomie kompetencji. 

• Zależność nie równa się przyczynowości. Wyniki IBE o zatrudnieniu i płacach są 
silnym sygnałem decyzyjnym, lecz wymagają ostrożnego języka interpretacji. 

 

Rekomendowany standard oceny szkoły 
Minimalny portfel jakości powinien obejmować: zdawalność i rozkład wyników 
matury, EWD, zdawalność egzaminów zawodowych, udział uzyskanych dyplomów, 
kontynuację kształcenia, zatrudnienie po 6/12/18 miesiącach oraz informacje 
o populacji uczniów. 
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3. Matura 2026: obraz liczbowy 

3.1. Wynik ogólny i według typu szkoły 

Do wszystkich egzaminów obowiązkowych w terminie głównym przystąpiło 321 314 
tegorocznych absolwentów: 221 474 absolwentów LO, 98 169 absolwentów techników i 
1 671 absolwentów BS II. Egzamin zdało odpowiednio 85,9%, 71,3% i 15,4% zdających tych 
typów szkół (CKE, 2026a). 

Tabela 3. Status wyniku matury 2026 w terminie głównym 

Typ szkoły Zdający Zdało 
Prawo do 
poprawki 

Niezdane >1 

Ogółem 321 314 81,1% (260 524) 12,3% (39 625) 6,6% (21 165) 

LO 221 474 85,9% (190 283) 9,5% (21 016) 4,6% (10 175) 

Technika 98 169 71,3% (69 984) 18,5% (18 134) 10,2% (10 051) 

BS II 1 671 15,4% (257) 28,4% (475) 56,2% (939) 

Źródło: CKE (2026a). 

 
Wykres 1. Struktura wyniku matury 2026 według typu szkoły 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie CKE (2026a). 
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Skala interwencji w technikach 
28,7% absolwentów techników nie uzyskało świadectwa dojrzałości w terminie 
głównym. Grupa 18 134 osób z jednym niezdanym przedmiotem jest bezpośrednim 
polem szybkiej, dobrze ukierunkowanej pomocy przed poprawką; grupa 10 051 osób 
wymaga wcześniejszej profilaktyki i wsparcia wieloprzedmiotowego. 

 

3.2. Przedmioty obowiązkowe w technikach 

Tabela 4. Wyniki pisemnych egzaminów obowiązkowych w technikach 

Przedmiot Liczba zdających Średni wynik Mediana Zdawalność 

Język polski 99 211 52% 52% 91% 

Matematyka 99 167 50% 48% 80% 

Język angielski 97 646 70% 78% 91% 

Źródło: CKE (2026a). Liczebności dotyczą zdających dany przedmiot i mogą różnić się od liczby 
absolwentów zdających wszystkie egzaminy obowiązkowe. 

 
Wykres 2. LO i technika: przedmioty obowiązkowe w 2026 r. 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie CKE (2026a). 

Co jest najważniejsze? 

• Matematyka ma najniższą zdawalność. Co piąty zdający w technikum nie osiągnął 
progu z matematyki; mediana 48% pokazuje, że połowa wyników nie przekroczyła 
48%. 

• Język polski także wymaga uwagi. Zdawalność 91% jest wysoka, lecz średni wynik 
52% i trzyletni spadek wskazują na słabość kompetencji czytania, argumentowania 
i pisania. 
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• Angielski jest najmocniejszym przedmiotem. Średnia 70% i mediana 78% są 
wyraźnie wyższe, ale wynik nie przesądza o znajomości języka zawodowego ani 
komunikacji w środowisku pracy. 

• Różnica LO-T jest największa w matematyce. Luka w średnim wyniku wynosi 13 
punktów, a w zdawalności 9 p.p.; to główne pole redukcji nierówności edukacyjnej. 

 

3.3. Branżowe szkoły II stopnia 

W BS II maturę zdało 257 z 1 671 absolwentów. Aż 939 osób nie zdało więcej niż jednego 
egzaminu obowiązkowego. Tak głęboka koncentracja wielokrotnych niepowodzeń 
oznacza, że sama intensyfikacja przygotowań w ostatnich tygodniach nie będzie 
wystarczająca (CKE, 2026a). 

Tabela 5. Sygnały ryzyka w BS II 

Wskaźnik BS II 2026 Interpretacja operacyjna 

Zdawalność 15,4% 
sukces maturalny jest wyjątkiem, nie typowym 
rezultatem 

Prawo do poprawki 28,4% 
istnieje duża grupa możliwa do wsparcia 
krótkoterminowego 

Niezdane >1 
przedmiot 

56,2% 
potrzebne są moduły pomostowe i 
wielosemestralna odbudowa podstaw 

Liczba absolwentów 1 671 
wynik krajowy wymaga dalszego rozkładu według 
formy i profilu kształcenia 

Źródło: CKE (2026a) i interpretacja własna. 

 

Czego nie wolno wnioskować 
Z danych zagregowanych nie wynika, że przyczyną słabego wyniku jest jeden typ 
ucznia, nauczyciela lub organizacji. Potrzebna jest analiza kohortowa obejmująca 
m.in. przerwę od ukończenia BS I, pracę zawodową, frekwencję, tryb nauki, 
wcześniejsze wyniki i dostęp do wsparcia. 
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3.4. Zróżnicowanie wojewódzkie techników 

Zdawalność w technikach wahała się od 65% w województwie lubelskim do 77% w 
małopolskim, czyli o 12 p.p. Różnica jest istotna diagnostycznie, ale nie powinna być 
traktowana jako prosty ranking jakości: nie uwzględnia profilu rekrutacji, struktury 
zawodów, EWD ani lokalnych uwarunkowań (CKE, 2026a, 2026b). 

 

 

Wykres 3. Zdawalność matury w technikach według województwa 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie prezentacji CKE (2026b). 

 

Wniosek dla zarządzania terytorialnego 
Wsparcie należy kierować na podstawie zestawu danych: zdawalność, EWD, odsetek 
wielokrotnych niepowodzeń, wyniki z matematyki i języka polskiego, zasoby 
kadrowe oraz struktura zawodów. Sam wynik wojewódzki nie mówi, jaka interwencja 
będzie skuteczna. 
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4. Interpretacja z perspektywy kształcenia zawodowego 

 

 
Wykres 4. Model podwójnej kwalifikacji 

Źródło: Opracowanie własne. 

 

4.1. Technikum realizuje dwie misje jednocześnie 

Technikum ma przygotować do wykonywania zawodu i do dalszego kształcenia. Nie jest 
więc „liceum z dodatkiem zawodu” ani „szkołą zawodową z dodatkiem matury”. Wynik 
matury pokazuje jakość jednego filaru, natomiast dyplom zawodowy - drugiego. 
Prawidłowa polityka jakości musi zarządzać napięciem między czasem na przedmioty 
ogólne, praktykę, przygotowanie do egzaminów zawodowych i dobrostan ucznia. 

Dane IBE wzmacniają argument za integracją obu filarów. Wśród absolwentów 
techników posiadanie dyplomu zawodowego wiązało się, po uwzględnieniu 
obserwowanych cech, z wyższym o ok. 7 p.p. prawdopodobieństwem zatrudnienia po 6 
miesiącach i 8 p.p. po 18 miesiącach oraz z wyższymi zarobkami o ok. 7% i 10%. Matura 
również była niezależnie związana z wyższym prawdopodobieństwem pracy o 7-8 p.p. 
oraz z wyższymi zarobkami o ok. 5% po 6 miesiącach i 11% po 18 miesiącach. Są to 
zależności obserwacyjne, nie prosty efekt przyczynowy (Humenny et al., 2024). 

Tabela 6. Komplementarność kwalifikacji 

Kapitał 
absolwenta 

Wartość bezpośrednia Wartość długookresowa Ryzyko zaniedbania 

Dyplom 
zawodowy 

wejście do zawodu, 
potwierdzone 
kwalifikacje 

specjalizacja, awans 
techniczny, ułatwiona 
mobilność branżowa 

węższe opcje studiów i 
przekwalifikowania bez 
solidnych podstaw 
ogólnych 

Matura 
dostęp do szkolnictwa 
wyższego 

mobilność edukacyjna, 
reskilling, ścieżki 
kierownicze 

brak gotowości do 
konkretnej pracy bez 
kwalifikacji i 
doświadczenia 
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Kapitał 
absolwenta 

Wartość bezpośrednia Wartość długookresowa Ryzyko zaniedbania 

Doradztwo 
trafniejszy wybór 
rozszerzeń i praktyk 

zarządzanie karierą w cyklu 
życia 

przypadkowe decyzje i 
niewykorzystanie obu 
kwalifikacji 

Źródło: Opracowanie własne. 

4.2. Matematyka jako brama do mobilności 

Słaby wynik z matematyki ma znaczenie szersze niż sam egzamin. W zawodach 
technicznych kompetencje ilościowe są potrzebne do pomiarów, kontroli jakości, 
interpretacji danych, programowania, automatyki, ekonomiki produkcji i dalszego 
uczenia się. Ich niedostatek może jednocześnie blokować maturę, utrudniać egzamin 
zawodowy oraz ograniczać przejście na studia techniczne. 

• Interwencja powinna zaczynać się wcześnie. Największy zwrot przynosi wykrycie 
luk na początku technikum, a nie tylko kurs w klasie maturalnej. 

• Treści warto kontekstualizować zawodowo. Procenty, funkcje, geometria, 
statystyka i analiza danych mogą być ćwiczone na realnych zadaniach z 
budownictwa, logistyki, mechatroniki, ekonomii czy informatyki. 

• Kontekst nie zastępuje formalizmu. Zastosowanie zawodowe ma budować 
rozumienie, ale uczeń nadal musi opanować zapis matematyczny i strategię 
rozwiązywania zadań egzaminacyjnych. 

• Potrzebna jest współpraca nauczycieli. Nauczyciele matematyki i przedmiotów 
zawodowych powinni planować wspólne sekwencje kompetencji, zamiast 
pozostawiać transfer wiedzy uczniowi. 

4.3. Język polski jako kompetencja zawodowa 

Spadek średniego wyniku z języka polskiego w technikach z 56% w 2024 r. do 52% w 2026 
r. należy czytać nie tylko jako problem humanistyczny. Czytanie ze zrozumieniem, 
argumentowanie, dokumentowanie procesu, sporządzanie instrukcji, raportów, ofert i 
korespondencji są kompetencjami przekrojowymi w każdej branży. Z tego powodu 
rozwijanie języka polskiego powinno być zadaniem całej szkoły, także na przedmiotach 
zawodowych (CKE, 2024, 2025, 2026a). 

4.4. Angielski: mocna strona z ukrytym ryzykiem 

Język angielski jest relatywnie najmocniejszym przedmiotem obowiązkowym w 
technikach, a 98,4% absolwentów wybiera go jako język na poziomie podstawowym. 
Dominacja angielskiego wspiera mobilność w globalnych branżach, lecz może prowadzić 
do dwóch zaniedbań: braku rozwijania języka specjalistycznego oraz niedopasowania 
drugiego języka do rynków regionalnych, np. niemieckiego w powiązaniach 
gospodarczych z krajami DACH (CKE, 2026b). 
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Rekomendacja programowa 
Każdy kierunek technikum powinien mieć zdefiniowany minimalny profil „języka dla 
zawodu”: terminologia, instrukcje, dokumentacja, komunikacja bezpieczeństwa i 
obsługa klienta. Wynik z języka ogólnego nie może być jedynym miernikiem. 

 

4.5. BS II jako test drożności systemu 

BS II jest ważnym mechanizmem pionowej drożności: ma umożliwiać absolwentom BS I 
uzyskanie wykształcenia średniego branżowego, dyplomu na poziomie technika i 
matury. Niska zdawalność pokazuje, że formalna możliwość przejścia nie gwarantuje 
realnej zdolności do ukończenia ścieżki. System potrzebuje „architektury pomostowej” 
między profilem kształcenia BS I a wymaganiami matury (Tab 7.). 

 

Tabela 7. Proponowana architektura wsparcia BS II 

Element architektury 
pomostowej 

Przykład rozwiązania 

Diagnoza wejściowa 
profil kompetencji z polskiego, matematyki i języka obcego w 
pierwszych 4 tygodniach 

Moduły uzupełniające 
krótkie, zaliczane bloki podstaw przed rozpoczęciem pełnego 
programu maturalnego 

Elastyczna organizacja 
wieczorowe, hybrydowe i weekendowe formy dopasowane do osób 
pracujących 

Indywidualny plan 
cele semestralne, tutor, monitorowanie frekwencji i wczesne 
reagowanie 

Walidacja postępu 
próby egzaminacyjne i kryteria gotowości zamiast samego 
„przerobienia materiału” 

Wsparcie socjalne i 
motywacyjne 

połączenie doradztwa, informacji o finansowaniu i wsparcia w 
godzeniu ról 

Źródło: Opracowanie własne. 
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5. Trendy 2024-2026 

 
Wykres 5. Zdawalność matury według typu szkoły, 2024-2026 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie CKE (2024, 2025, 2026a). 

 

Tabela 8. Zdawalność w terminie głównym w latach 2024-2026 

Typ szkoły 2024 2025 2026 
Zmiana 

2026/2025 
Zmiana 

2026/2024 

Ogółem 84,1% 80,0% 81,1% +1,1 p.p. -3,0 p.p. 

LO 88,6% 86,0% 85,9% -0,1 p.p. -2,7 p.p. 

Technika 78,1% 70,0% 71,3% +1,3 p.p. -6,8 p.p. 

BS II 17,4% 14,0% 15,4% +1,4 p.p. -2,0 p.p. 

Źródło: CKE (2024, 2025, 2026a). 

5.1. Częściowa stabilizacja po spadku z 2025 r. 

Rok 2026 przyniósł odbicie ogólnej zdawalności i wyniku techników, ale nie powrót do poziomu 
2024 r. W LO zdawalność pozostała niemal bez zmian wobec 2025 r. W BS II wzrost o 1,4 p.p. jest 
zbyt mały, by zmienić diagnozę strukturalną. Ponieważ w 2024 r. obowiązywały przejściowe 
wymagania egzaminacyjne, różnicy 2024-2025 nie należy interpretować jako czystego 
pogorszenia jakości szkoły (CKE, 2024, 2025, 2026a). 
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5.2. Luka LO-T pozostaje duża 

Tabela 9. Zmiana luki zdawalności LO-T 

Rok Zdawalność LO Zdawalność T Luka LO-T 

2024 88,6% 78,1% 10,5 p.p. 

2025 86,0% 70,0% 16,0 p.p. 

2026 85,9% 71,3% 14,6 p.p. 

Źródło: Obliczenia własne na podstawie CKE (2024, 2025, 2026a). 

Luka zmniejszyła się wobec 2025 r., ale nadal jest o 4,1 p.p. większa niż w 2024 r. Nie 
należy jej tłumaczyć wyłącznie intensywnością nauczania przedmiotów ogólnych. 
Znaczenie mają także selekcja na wejściu, większe obciążenie programowe, praktyki, 
struktura zawodów, absencja i zróżnicowane aspiracje. Do oceny wkładu szkoły 
potrzebna jest EWD; CKE rozwija model EWD dla szkół ponadpodstawowych w nowej 
formule (CKE, 2026b). 

5.3. Trzyletni obraz przedmiotów obowiązkowych w technikach 

 
Wykres 6. Technika: wyniki z przedmiotów obowiązkowych, 2024-2026 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie CKE (2024, 2025, 2026a). 

Tabela 10. Zmiana wyników przedmiotowych w technikach 

Przedmiot Średnia 
2024 

Średnia 
2026 

Zmiana Zdawalność 
2024 

Zdawalność 
2026 

Zmiana 

Język polski 56% 52% -4 pkt 93% 91% -2 p.p. 

Matematyka 56% 50% -6 pkt 85% 80% -5 p.p. 

Język angielski 72% 70% -2 pkt 94% 91% -3 p.p. 

Źródło: CKE (2024, 2025, 2026a). Porównanie opisowe ze względu na zmianę wymagań egzaminacyjnych. 
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Interpretacja trendu 

• Matematyka wykazuje największy spadek średniej. To uzasadnia priorytet 
kompetencji ilościowych, ale nie pozwala jeszcze wskazać jednej przyczyny. 

• Język polski traci wolniej, lecz systematycznie. Spadek o 4 punkty średniego 
wyniku jest sygnałem przekrojowym dla całego programu szkoły. 

• Język angielski zachowuje najwyższy poziom. Mimo spadku pozostaje zasobem, 
który można silniej powiązać z konkretnymi sektorami i mobilnością. 

• Rok 2026 nie odwraca trendu średnich. W technikach średnie wyniki z polskiego i 
matematyki obniżyły się także wobec 2025 r.; poprawiła się natomiast zdawalność z 
matematyki i angielskiego. 
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6. Przedmioty dodatkowe i decyzje edukacyjno-zawodowe 
 

6.1. Zwolnienie dzięki dyplomowi zawodowemu 

Absolwent posiadający dyplom zawodowy w zawodzie nauczanym na poziomie technika 
nie musi przystępować do przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym. W 2026 
r. z tej możliwości skorzystało 11,9% absolwentów techników. Zwolnienie jest uznaniem 
wartości kwalifikacji zawodowej, ale ma konsekwencje dla dostępu do kierunków 
studiów, na których wynik rozszerzenia jest elementem rekrutacji (CKE, 2026a, 2026b). 

Zasada doradcza 
Zwolnienie nie powinno być automatycznym wyborem „najmniejszego wysiłku”. 
Doradca powinien porównać trzy scenariusze: szybkie wejście do pracy, łączenie 
pracy ze studiami oraz bezpośrednie studia wymagające określonego rozszerzenia. 

 

6.2. Strategia „jednego rozszerzenia” 

 
Wykres 7. Liczba zdawanych przedmiotów dodatkowych w LO i technikach 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie CKE (2026b). 

W technikach 48,5% absolwentów zdawało jedno rozszerzenie, a 26,3% dwa. Trzy lub 
więcej przedmiotów wybierało 13,3% absolwentów, wobec 44,7% w LO. Różnica może 
odzwierciedlać obciążenie programowe, ostrożną strategię egzaminacyjną, niższe 
aspiracje akademickie lub brak wiedzy o wymaganiach rekrutacyjnych. Dane 
zagregowane nie rozstrzygają, który mechanizm dominuje (CKE, 2026b). 
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Tabela 11. Interpretacja liczby przedmiotów dodatkowych 

Sygnał Możliwa korzyść Możliwe ryzyko Zadanie doradztwa 

0 rozszerzeń 
dzięki 
dyplomowi 

mniejsze obciążenie, 
szybki start zawodowy 

zamknięcie części 
kierunków studiów 

sprawdzić warunki rekrutacji 
i plan 3-5 letni 

1 rozszerzenie koncentracja wysiłku 
brak planu B przy słabym 
wyniku 

wybrać przedmiot zgodny z 
wymaganiami i kompetencją 

2 rozszerzenia 
większa elastyczność 
rekrutacyjna 

rozproszenie czasu 
ustalić przedmiot główny i 
rezerwowy 

3+ rozszerzeń szerokie opcje studiów 
przeciążenie przy 
programie zawodowym 

ocenić realną gotowość, a 
nie kopiować strategii LO 

Źródło: Opracowanie własne. 

6.3. Struktura wyborów w technikach 

 
Wykres 8. Najczęściej wybierane przedmioty dodatkowe w technikach 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie CKE (2026b). 

Język angielski wybierało 66% absolwentów techników, matematykę 23%, geografię 21%, 
a informatykę i fizykę po 4%. Niski udział informatyki nie jest dowodem słabych 
kompetencji cyfrowych - egzamin maturalny z informatyki ma własną specyfikę - ale 
może osłabiać akademicki sygnał kandydatów z kierunków IT i STEM. Szkoły powinny 
analizować wybory według zawodu i dalszych losów, a nie tylko globalnego odsetka (CKE, 
2026b). 
 



MATURA 2026  |  KSZTAŁCENIE ZAWODOWE 

Dr inż. Krzysztof Symela - RAPORT EKSPERCKI  |  20 

6.4. Próg 30% od 2028 r. 

W 2027 r. nadal nie będzie progu zdawalności z przedmiotu dodatkowego. Od matury 
2028 r. warunkiem uzyskania świadectwa dojrzałości ma być co najmniej 30% z jednego 
wybranego przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym. Dla techników i BS II 
oznacza to konieczność przesunięcia wyboru rozszerzenia z decyzji formalnej na decyzję 
opartą na diagnozie gotowości (CKE, 2026b). 

Tabela 12. Minimalna ścieżka gotowości do matury 2028 

Okres Działanie minimalne Odpowiedzialny Dowód wykonania 

IX-XII 2026 
mapa wyborów rozszerzeń; diagnoza 
bazowa obecnych klas 
przedmaturalnych 

dyrektor, 
doradca, zespoły 
przedmiotowe 

profil ryzyka każdej klasy i 
ucznia 

I-VI 2027 
moduły pomostowe i pierwsza próba 
pełnego arkusza 

nauczyciele 
ogólni + 
zawodowi 

wynik próbny i plan 
naprawczy 

IX-XII 2027 
weryfikacja przedmiotu, intensyfikacja 
dla grup ryzyka 

szkoła, uczeń, 
rodzice 

co najmniej 30% w 
kontrolowanym teście lub 
zmiana strategii 

I-IV 2028 
dwie symulacje egzaminu, tutoring, 
praca na błędach 

zespoły szkolne 
stabilny wynik powyżej 
progu z marginesem 
bezpieczeństwa 

IX 2028 analiza wyniku i korekta programu JST, szkoła, ODN 
raport kohortowy i 
działania na 2029 r. 

Źródło: Opracowanie własne. 
 
 

Margines bezpieczeństwa 
Celem szkoły nie powinno być „dokładnie 30%”. Diagnozy powinny przyjmować 
wyższy próg bezpieczeństwa, np. 40%, aby uwzględnić zmienność arkusza, stres i 
nieobecności. Jest to rekomendowany standard zarządczy, nie wymóg prawny. 

 
 

6.5. Nowe możliwości od 2028 r. 

Od 2028 r. absolwenci techników i BS II będą mogli zdawać na poziomie rozszerzonym m.in. 
biznes i zarządzanie. Przedmiot może być naturalnie powiązany z przedsiębiorczością, 
organizacją pracy i ekonomią branżową, ale nie powinien być przedstawiany jako „łatwy 
zamiennik”. Wybór musi wynikać z programu, kompetencji ucznia i warunków rekrutacji na 
studia (CKE, 2026b). 
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6.6. Karta decyzji ucznia: osiem pytań przed wyborem rozszerzenia 

Tabela 13. Karta decyzji dotyczącej przedmiotu dodatkowego 

Pytanie Minimalny dowód / odpowiedź 

1. Jaki jest mój wariant A po szkole? konkretny zawód, kierunek studiów lub plan łączenia 
pracy z nauką 

2. Jakie są formalne warunki 
rekrutacji? 

sprawdzone przeliczniki punktów w co najmniej trzech 
uczelniach lub szkołach policealnych 

3. Co daje mi dyplom zawodowy? lista uprawnień, stanowisk startowych i możliwości 
kontynuacji 

4. Co tracę, korzystając ze zwolnienia z 
rozszerzenia? 

zidentyfikowane kierunki, na które wynik rozszerzenia jest 
potrzebny 

5. Jaki mam aktualny poziom? wynik diagnozy z pełnego lub reprezentatywnego arkusza 

6. Czy mam realny czas na 
przygotowanie? 

tygodniowy budżet czasu uwzględniający praktyki i 
egzamin zawodowy 

7. Jak zmieni się sytuacja od 2028 r.? rozumienie progu 30% i wybrany przedmiot z 
marginesem bezpieczeństwa 

8. Jaki jest plan B? drugi wariant edukacyjny lub zawodowy, termin 
ponownej decyzji 

Źródło: Opracowanie własne. 
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7. Kontekst systemowy i rynek pracy 

1) 7.1. Skala kształcenia zawodowego 

W roku szkolnym 2025/2026 w technikach uczyło się 684,9 tys. osób, czyli 40,2% uczniów 
szkół ponadpodstawowych dla młodzieży. W BS II było 22,5 tys. uczniów. Łącznie 
pokazuje to, że wynik matury w ścieżkach zawodowych nie jest problemem niszowym, 
lecz dotyczy jednego z głównych filarów edukacji średniej. 74,1% szkół 
ponadpodstawowych dla młodzieży prowadzonych było przez jednostki samorządu 
terytorialnego, co czyni JST kluczowym aktorem wdrożenia (GUS, 2026). 

684,9 tys. 
uczniów techników 

40,2% 
udział techników 

22,5 tys. 
uczniów BS II 

74,1% 
szkół prowadzonych przez JST 

 

7.2. Popyt na zawody techniczne nie znosi potrzeby matury 

Prognoza zapotrzebowania na pracowników w zawodach szkolnictwa branżowego na 
2026 r. wskazuje 34 zawody o szczególnym znaczeniu na krajowym rynku pracy. Wśród 
nich znajdują się m.in. zawody z automatyki, elektrotechniki, mechaniki, mechatroniki, 
budownictwa, kolejnictwa, energetyki, robotyki, elektromobilności, spawalnictwa i 
gospodarki odpadami (Minister Edukacji, 2026a; MEN, 2026a). 

Barometr zawodów 2026 wskazuje na poziomie krajowym 17 grup zawodów 
deficytowych i brak grup nadwyżkowych w ujęciu ogólnopolskim, przy jednoczesnym 
występowaniu lokalnych nadwyżek w wybranych zawodach, np. technika ekonomisty czy 
technika informatyka w części powiatów. Oznacza to, że doradztwo nie może sprowadzać 
się do ogólnopolskiej listy „zawodów przyszłości”: musi łączyć dane krajowe, regionalne 
i lokalne (WUP w Krakowie, 2025). 

Tabela 14. Jak czytać prognozy rynku pracy 

Napięcie Błędna odpowiedź Odpowiedź rekomendowana 

Deficyt pracowników 
technicznych 

obniżenie znaczenia przedmiotów 
ogólnych 

kształcenie do zawodu i mobilności; silne 
podstawy STEM i językowe 

Lokalna nadwyżka 
absolwentów 

natychmiastowe zamknięcie 
kierunku na podstawie jednego 
roku 

analiza 3-letnia, losy absolwentów, 
dojazdy, jakość i specjalizacje 

Szybka zmiana 
technologii 

szkolenie pod jedno stanowisko 
lub firmę 

kompetencje przekrojowe, cyfrowe i 
adaptacyjne + aktualna praktyka 

Wysoki popyt na 
zawód 

obietnica gwarantowanej pracy 
transparentna informacja o warunkach, 
płacach, mobilności i ryzyku 

Źródło: Opracowanie własne. 
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7.3. Kadry jako ograniczenie podaży jakości 

Barometr zawodów wskazuje deficyt nauczycieli praktycznej nauki zawodu w 256 
powiatach i nauczycieli przedmiotów zawodowych w 252 powiatach. Najczęściej 
wskazywaną przyczyną jest brak kandydatów. Jednocześnie wstępne dane GUS pokazują 
spadek liczby pełnych etatów nauczycieli w technikach z 53 515 do 52 230 rok do roku. 
Oznacza to, że reformy programowe i dodatkowe zajęcia mogą nie przynieść efektu bez 
strategii kadrowej (GUS, 2026; WUP w Krakowie, 2025). 

• Pozyskiwanie praktyków. Elastyczne ścieżki wejścia do szkoły, wsparcie 
pedagogiczne i współdzielenie specjalistów między szkołami. 

• Utrzymanie nauczycieli. Dostęp do technologii, staży branżowych, pracy 
zespołowej i rozwoju, nie tylko doraźne zastępstwa. 

• Rozwój nauczycieli ogólnych. Szkolenia w kontekstualizacji treści zawodowych i 
pracy z heterogeniczną klasą. 

• Rola BCU i pracodawców. Współdzielone laboratoria, instruktorzy, aktualizacja 
technologii i projekty interdyscyplinarne. 

7.4. Nowy standard doradztwa od roku szkolnego 2026/2027 

Rozporządzenie z 20 stycznia 2026 r. wzmacnia obowiązek wykorzystywania w 
doradztwie prognozy zapotrzebowania na zawody szkolnictwa branżowego, prognoz 
rynku pracy - w tym Barometru zawodów - oraz monitoringu karier absolwentów. 
Doradca ma systematycznie analizować te informacje i wykorzystywać je w pracy z 
uczniami oraz rodzicami. W przepisach i materiałach MEN podkreślono również udział 
pracodawców, wizyty zawodoznawcze, narzędzia cyfrowe i wpływ AI na zawody (Minister 
Edukacji, 2026b; MEN, 2026b). 

Zmiana jakościowa 
WSDZ powinien przestać być katalogiem jednorazowych wydarzeń. Ma stać się cyklem 
decyzyjnym: diagnoza ucznia -> analiza danych -> doświadczenie zawodu -> wybór 
ścieżki -> weryfikacja -> plan przejścia. 

 

7.5. Protokół triangulacji danych w doradztwie 

Tabela 15. Protokół czytania danych w WSDZ 

Źródło danych Jakie pytanie rozstrzyga 
Czego nie wolno z niego 

wywnioskować 

Prognoza MEN dla 
zawodów szkolnictwa 
branżowego 

które zawody państwo uznaje za 
szczególnie potrzebne i wspiera 

że każda osoba w każdym 
powiecie natychmiast znajdzie 
pracę 
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Źródło danych Jakie pytanie rozstrzyga 
Czego nie wolno z niego 

wywnioskować 

Barometr zawodów 
gdzie w horyzoncie roku występuje 
deficyt, równowaga lub lokalna 
nadwyżka 

że prognoza jest niezmienna lub 
identyczna dla całego kraju 

Monitoring losów 
absolwentów 

czy absolwenci pracują, kontynuują 
naukę i z jakimi rezultatami 

że sam wybór szkoły spowodował 
wynik bez wpływu innych cech 

Wyniki CKE i egzaminów 
zawodowych 

czy uczeń/szkoła buduje wymagane 
kompetencje i kwalifikacje 

że pojedynczy wynik jest pełną 
miarą potencjału lub jakości 

Oferty pracy i dane 
płacowe 

jakie są aktualne wymagania, warunki 
i wynagrodzenia 

że liczba ogłoszeń równa się 
trwałemu popytowi lub jakości 
pracy 

Rozmowy z 
pracodawcami i 
absolwentami 

jak zmieniają się zadania, technologie 
i ścieżki wejścia 

że doświadczenie jednej firmy jest 
reprezentatywne dla branży 

Źródło: Opracowanie własne. 

7.6. Pięć kroków pracy doradczej opartej na danych 

1) Zacznij od ucznia, nie od listy zawodów. Rozpoznaj zainteresowania, wartości, 
kompetencje, ograniczenia i gotowość do uczenia się. 

2) Zbuduj dwa lub trzy warianty. Każdy wariant powinien obejmować szkołę/zawód, 
maturę, koszty, dojazdy i możliwość zmiany. 

3) Sprawdź warianty w kilku źródłach. Porównaj prognozę, Barometr, losy 
absolwentów, ofertę edukacyjną i realne doświadczenia pracy. 

4) Przetestuj wybór. Wykorzystaj projekt, wizytę, praktykę, rozmowę lub próbkę 
pracy; zarejestruj refleksję ucznia. 

5) Ustal termin rewizji. Plan kariery jest hipotezą. Powinien być aktualizowany po 
praktyce, diagnozie maturalnej i zmianie aspiracji. 
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8. Trendy strategiczne dla kształcenia zawodowego 

Tabela 16. Dziesięć trendów wynikających z analizy 

Trend Dowód / sygnał Znaczenie dla systemu Horyzont 

1. Utrzymująca się luka 
ogólna 

14,6 p.p. różnicy 
LO-T 

kompetencje ogólne muszą być celem 
jakościowym technikum 

2026-2029 

2. Matematyka jako 
główny próg 

80% zdawalności T; 
średnia 50% 

wczesna diagnoza i kontekst zawodowy natychmiast 

3. Narastające 
znaczenie języka i 
danych 

spadek polskiego; 
cyfryzacja pracy 

czytanie, raportowanie i data literacy w 
każdym zawodzie 

stały 

4. Podwójna 
kwalifikacja 

niezależna wartość 
dyplomu i matury 

nie przeciwstawiać pracy i studiów stały 

5. Minimalistyczna 
strategia rozszerzeń 

48,5% T zdaje 
jedno; 11,9% zero 

ryzyko zawężenia opcji po szkole do 2028 

6. Nowy próg 
rozszerzenia 

30% od 2028 r. potrzebna dwuletnia ścieżka gotowości krytyczny 

7. Głębokie ryzyko BS II 15,4% zdawalności odrębny model pomostowy i elastyczny natychmiast 

8. Terytorializacja 
jakości 

12 p.p. między 
województwami 

wsparcie oparte na EWD i lokalnym 
kontekście 

2026-2029 

9. Kadry jako wąskie 
gardło 

deficyt nauczycieli 
zawodu 

sieci regionalne, praktycy, BCU stały 

10. Doradztwo oparte 
na danych 

nowe obowiązki od 
2026/27 

WSDZ jako infrastruktura decyzji, nie 
dokument 

natychmiast 

Źródło: Synteza własna na podstawie źródeł wskazanych w raporcie. 

8.1. Trend nadrzędny: od „wyboru szkoły” do zarządzania portfelem 
kompetencji 
Tradycyjny model doradztwa koncentruje się na wyborze szkoły lub zawodu. Wyniki 2026 
r. wskazują potrzebę przesunięcia w stronę zarządzania portfelem: uczeń powinien 
rozumieć, jakie kompetencje ogólne, kwalifikacje zawodowe, certyfikaty, doświadczenia 
i wyniki maturalne tworzą razem jego zdolność do pracy i dalszej nauki. Taki model lepiej 
odpowiada na zmiany technologiczne i nieliniowe kariery. 

8.2. Trend ryzyka: segmentacja ścieżek pochodzenia 

Jeśli luka maturalna LO-T utrwala się, typ szkoły może coraz silniej wyznaczać dostęp do 
dalszej edukacji, niezależnie od talentu ucznia. Szczególnie zagrożeni są uczniowie, 
którzy wybrali technikum ze względów ekonomicznych lub bezpieczeństwa 
zatrudnieniowego, ale później aspirują do studiów wymagających wysokich wyników. 
Doradztwo powinno umożliwiać zmianę aspiracji w trakcie szkoły, a nie utrwalać decyzję 
podjętą w wieku 14-15 lat. 
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8.3. Trend szansy: integracja kompetencji przez zadania branżowe 

Największy potencjał rozwojowy leży w zadaniach integrujących matematykę, język, 
cyfryzację i zawód: analiza danych produkcyjnych, kalkulacja materiałów, dokumentacja 
procesu, prezentacja rozwiązania klientowi, praca w języku obcym czy ocena kosztów i 
ryzyka. Takie projekty mogą poprawiać transfer wiedzy bez tworzenia kolejnej osobnej 
„interwencji”. 

8.4. Trend zarządczy: odejście od pojedynczego KPI 

Presja na jedną liczbę - zdawalność - może prowadzić do selekcji, zaniżania ambicji i 
„uczenia pod próg”. Dojrzały system monitoruje zdawalność, rozkład wyników, EWD, 
dyplomy, rezygnacje, frekwencję i losy absolwentów. Wynik ma uruchamiać uczenie 
organizacyjne, a nie tylko rozliczenie. 

8.5. Scenariusze wpływu progu 30% w 2028 r. 

Tabela 17. Scenariusze matury 2028 

Scenariusz Mechanizm Skutek prawdopodobny 
Odpowiedź 

systemu 

Pasywny 
wybór rozszerzenia bez 
diagnozy; wsparcie dopiero w 
klasie maturalnej 

wzrost niezdawalności, 
szczególnie w T i BS II 

natychmiastowa 
mapa ryzyka i 
moduły pomostowe 

Minimalistyczny 
koncentracja na osiągnięciu 
dokładnie 30% 

uczenie pod próg, duża 
podatność na trudniejszy 
arkusz 

cel diagnostyczny z 
marginesem 
bezpieczeństwa 

Selekcyjny 
ograniczanie ambicji lub 
zniechęcanie słabszych do 
matury 

pozorna poprawa KPI 
kosztem drożności 

monitoring 
przystępowania, 
rezygnacji i równości 

Rozwojowy 
wczesny wybór, diagnoza, 
współpraca ogólna-zawodowa, 
tutoring 

lepsza gotowość i bardziej 
świadome ścieżki 

skalowanie praktyk i 
pomiar EWD 

Transformacyjny 
rozszerzenie powiązane z 
projektem zawodowym i 
planem kariery 

wzrost transferu 
kompetencji i motywacji 

programy 
interdyscyplinarne, 
BCU i pracodawcy 

Źródło: Opracowanie własne. 

8.6. Pięć antywzorców, których należy unikać 

• „Rynek potrzebuje fachowców, więc matura jest drugorzędna”. Takie podejście 
ogranicza mobilność i odporność absolwenta na zmianę technologii. 

• „Wystarczy dodatkowy fakultet w ostatniej klasie”. Zaległości podstawowe mają 
charakter kumulacyjny i wymagają wieloletniej reakcji. 

• „Wysoka zdawalność sama dowodzi wysokiej jakości”. Bez EWD, struktury 
populacji i udziału przystępujących wskaźnik może być mylący. 
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• „Deficytowy zawód gwarantuje zatrudnienie”. Popyt jest lokalny, zmienny i 
zależny od poziomu kompetencji oraz warunków pracy. 

• „Doradztwo to wydarzenie w klasie ósmej”. Decyzje o rozszerzeniu, praktykach, 
dyplomie, studiach i pracy wymagają cyklicznej aktualizacji. 

8.7. Wczesne wskaźniki ostrzegawcze 

Wskaźniki ostrzegawcze mają uruchamiać wsparcie, a nie etykietować ucznia. Szkoła 
powinna łączyć co najmniej dwa sygnały i zweryfikować je rozmową oraz analizą 
kontekstu. 

Sygnał Próg roboczy Reakcja w ciągu 10 dni 

Brak decyzji o 
rozszerzeniu 

koniec pierwszego semestru 
klasy przedmaturalnej 

konsultacja doradcza i trzy warianty 
wyboru 

Niski wynik rozszerzenia dwa pomiary poniżej 25% diagnoza luk, tutoring i rewizja planu 

Niska frekwencja poniżej 80% lub nagły spadek 
kontakt z uczniem/rodziną i plan 
odzyskania ciągłości 

Wieloprzedmiotowe 
ryzyko 

co najmniej dwa obowiązkowe 
przedmioty poniżej progu 

zintegrowany plan wsparcia, nie 
osobne fakultety 

Zwolnienie dyplomem bez 
planu 

brak sprawdzonej ścieżki po 
szkole 

analiza konsekwencji rekrutacyjnych i 
plan B 

Luka kadrowa 
wakaty lub częste zastępstwa 
w kluczowym przedmiocie 

zasób współdzielony, ODN, BCU lub 
partner między szkołami 

Źródło: Opracowanie własne. 
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9. Rekomendacje dla kluczowych aktorów 

9.1. Ministerstwo Edukacji Narodowej, CKE i IBE 

1) Uruchomić krajowy program „Kompetencje ogólne w technikum 2026-2028”. 
Program powinien łączyć bank diagnoz, materiały do matematyki i języka polskiego, 
modele współpracy nauczycieli ogólnych i zawodowych oraz ewaluację opartą na 
EWD. 

2) Przeprowadzić odrębną diagnozę BS II. Należy połączyć dane CKE, SIO i losy 
absolwentów oraz rozpoznać tryb nauki, przerwy edukacyjne, pracę zawodową i 
wzorce frekwencji. Na tej podstawie pilotażowo wdrożyć moduły pomostowe. 

3) Przygotować publiczny pakiet gotowości do matury 2028. Pakiet powinien 
zawierać diagnostykę rozszerzeń, przykładowe ścieżki wyboru, materiały dla 
doradców i rodziców oraz wskaźniki ryzyka dla techników i BS II. 

4) Rozbudować publiczny dashboard jakości. Dane o maturze należy zestawiać z 
egzaminami zawodowymi, dyplomami, EWD i monitoringiem karier, z możliwością 
analizy typu szkoły, regionu i grup zawodów. 

5) Publikować analizy ścieżek maturalnych. Potrzebne są informacje o wynikach 
przedmiotów dodatkowych w technikach według zawodu, liczby rozszerzeń i 
korzystania ze zwolnienia dyplomem. 

6) Wzmocnić standard ewaluacji programów. Każdy program wsparcia powinien 
mieć grupę porównawczą lub co najmniej wiarygodny plan pomiaru przed-po; sama 
liczba uczestników nie jest miarą skuteczności. 

9.2. Samorządy województw, powiaty i miasta 

1) Utworzyć lokalne obserwatorium kształcenia zawodowego. Raz w roku łączyć 
wyniki matury, egzaminów zawodowych, EWD, ofertę szkół, prognozy popytu i losy 
absolwentów. 

2) Finansować wsparcie według ryzyka, nie wyłącznie liczby uczniów. Priorytet 
powinny otrzymać szkoły z niską EWD, wysokim udziałem wielu niezdanych 
przedmiotów i ograniczonym dostępem do kadr. 

3) Zapewnić stabilną dostępność doradcy. Doradztwo wymaga czasu na analizę 
danych, pracę indywidualną, współpracę z rodzicami i pracodawcami, a nie tylko 
realizację minimum godzin. 

4) Budować sieci szkół-BCU-pracodawców-ODN. Sieć powinna współdzielić 
specjalistów, laboratoria, projekty, staże nauczycieli i zasoby do przedmiotów 
ogólnych. 

5) Nie zarządzać ofertą wyłącznie jednorocznym deficytem. Decyzje o kierunkach 
wymagają kilkuletniego trendu, jakości kształcenia, mobilności dojazdowej i 
konsultacji sektorowej. 
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9.3. Dyrektorzy techników i BS II 

1) Wprowadzić szkolny dashboard podwójnej kwalifikacji. Co najmniej raz na 
semestr analizować wyniki ogólne, zawodowe, frekwencję, EWD, rozszerzenia i 
ryzyko rezygnacji. 

2) Chronić czas na kompetencje podstawowe. W planie organizacyjnym zapewnić 
regularne bloki diagnostyczno-wyrównawcze, nie tylko fakultety w ostatniej klasie. 

3) Powołać zespół „Matura 2028”. Zespół ma mapować wybory rozszerzeń, prowadzić 
próby i koordynować pracę doradcy, wychowawców oraz nauczycieli. 

4) Stworzyć ścieżkę szybkiej pomocy dla poprawkowiczów. Po wynikach lipcowych: 
analiza błędów, małe grupy przedmiotowe, plan tygodniowy, kontakt z rodziną i 
próba kontrolna. 

5) W BS II wdrożyć indywidualne plany uczenia się. Plan powinien uwzględniać 
pracę, obowiązki rodzinne, przerwy edukacyjne i tempo nadrabiania podstaw. 

6) Zarządzać obciążeniem ucznia. Kalendarz egzaminów zawodowych, praktyk i 
matur próbnych powinien być skoordynowany, aby ograniczać spiętrzenia i absencję. 

9.4. Nauczyciele przedmiotów ogólnych i zawodowych 

1) Budować wspólne mapy kompetencji. Nauczyciele wskazują, gdzie w programie 
zawodowym pojawiają się funkcje, procenty, statystyka, czytanie dokumentacji i 
argumentowanie. 

2) Stosować krótkie diagnozy formatywne. Co 6-8 tygodni mierzyć konkretne 
umiejętności i planować reakcję, zamiast czekać na próbny arkusz. 

3) Pracować na błędach i strategiach. Uczeń powinien rozumieć typ błędu, umieć go 
poprawić i przenieść strategię na nowe zadanie. 

4) Łączyć język specjalistyczny z ogólnym. Raport techniczny, instrukcja, oferta, 
prezentacja i komunikacja klientowska mogą wspierać zarówno zawód, jak i maturę. 

5) Utrzymać wysokie oczekiwania z różnymi drogami dojścia. Wsparcie nie oznacza 
obniżania standardu, lecz różnicowanie tempa, przykładów i form ćwiczenia. 

9.5. Doradcy zawodowi, pedagodzy, psychologowie i wychowawcy 

1) Tworzyć indywidualną mapę podwójnej kwalifikacji. Dokument obejmuje zawód, 
dyplom, rozszerzenie, warunki rekrutacji, doświadczenia, kompetencje i plan B. 

2) Wyjaśniać konsekwencje zwolnienia dyplomem. Uczeń i rodzic powinni znać 
zarówno korzyść krótkoterminową, jak i możliwe zamknięcie części ścieżek 
akademickich. 

3) Triangulować dane rynku pracy. Łączyć prognozę MEN, Barometr, oferty lokalne i 
monitoring absolwentów; nie przedstawiać prognozy jako gwarancji. 

4) Weryfikować wybór przez doświadczenie. Wizyty, próbki pracy, projekty, rozmowy 
z absolwentami i praktyki powinny poprzedzać ostateczne decyzje. 
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5) Pracować z rodzicami na danych. Rozmowa powinna dotyczyć wymagań, kosztów, 
dojazdów, płac, warunków pracy i dalszej edukacji, nie stereotypowego prestiżu. 

6) Uwzględniać wpływ AI i automatyzacji. Uczeń powinien rozumieć, które zadania 
zawodu się zmieniają i jakie kompetencje pozostają komplementarne wobec 
technologii. 

9.6. Pracodawcy, izby, rady sektorowe i BCU 

1) Współtworzyć zadania integrujące. Przekazywać szkołom realne problemy 
wymagające matematyki, dokumentacji, danych, języka i kompetencji zawodowych. 

2) Zapewniać mentoring i informację zwrotną. Praktyka powinna kończyć się oceną 
konkretnych kompetencji, a nie samym potwierdzeniem obecności. 

3) Wspierać staże nauczycieli. Regularny kontakt z technologią i organizacją pracy jest 
warunkiem aktualności kształcenia. 

4) Unikać nadmiernego zawężenia. Partnerstwo nie może sprowadzać programu do 
potrzeb jednej firmy lub jednego stanowiska; szkoła ma przygotowywać do całej 
branży i zmian. 

5) Włączać się w WSDZ w sposób transparentny. Uczniowie powinni poznawać różne 
firmy, modele zatrudnienia i ścieżki rozwoju, a nie uczestniczyć w jednostronnej 
rekrutacji. 

9.7. Kuratoria, ODN i uczelnie 

Tabela 18. Rekomendacje dla instytucji wsparcia i szkolnictwa wyższego 

Aktor Rekomendacje 

Kuratoria 
monitorować realizację WSDZ i wsparcia BS II; promować analizę EWD; unikać 
sankcyjnego rankingu surowej zdawalności 

ODN 
rozwijać coaching zespołów szkolnych, kontekstualizację matematyki i 
polskiego, analizę danych oraz przygotowanie do 2028 r. 

Uczelnie 
publikować proste kalkulatory rekrutacyjne; prowadzić kursy pomostowe; 
uznawać doświadczenie techniczne w projektach i mentoringu 

Poradnie/OHP 
wspierać młodzież zagrożoną przerwaniem ścieżki, poprawkowiczów i osoby 
łączące naukę z pracą 

Źródło: Opracowanie własne. 
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10. Plan wdrożenia i wskaźniki 

10.1. Mapa działań 2026/27-2028/29 

Tabela 19. Proponowana mapa wdrożenia 

Horyzont Działania systemowe Działania JST/szkoły Rezultat 

0-3 miesiące 
pakiet 2028; komunikat 
metodologiczny; start diagnozy 
BS II 

analiza wyników 2026; wsparcie 
poprawkowiczów; mapa 
rozszerzeń 

plan działania 
oparty na 
danych 

rok szkolny 
2026/27 

pilotaże kompetencji 
podstawowych; standard 
dashboardu 

dwa cykle diagnozy; WSDZ z 
trzema źródłami danych; sieci 
lokalne 

wczesne 
wykrycie i 
interwencja 

rok szkolny 
2027/28 

skalowanie; monitoring 
gotowości do progu 30% 

próby rozszerzeń; tutoring; kursy 
pomostowe BS II 

redukcja 
ryzyka matury 
2028 

rok szkolny 
2028/29 

ewaluacja efektu progu; korekta 
finansowania i programów 

analiza kohorty; doskonalenie 
praktyk; monitoring losów 

trwały cykl 
uczenia 
systemu 

Źródło: Opracowanie własne. 
 

10.2. Proponowany zestaw KPI 

Poniższe wartości są propozycją ekspercką do konsultacji i walidacji po pełnych wynikach 
z 11 września 2026 r. Nie są celami oficjalnymi. Każdy wskaźnik rezultatu powinien być 
analizowany wraz z EWD i charakterystyką populacji, aby uniknąć zachęt do selekcji 
uczniów. 

Tabela 20. Proponowane wskaźniki zarządcze 

Obszar 
Wskaźnik 
bazowy 

Proponowany kierunek / cel Częstotliwość 

Technika - 
matematyka 

80% zdawalności 
w 2026 

co najmniej +5 p.p. do 2028 r., przy 
dodatniej EWD 

rocznie + 2 diagnozy 

Technika - wiele 
niezdanych 

10,2% w 2026 poniżej 8% w 2028 i 7% w 2029 rocznie 

Luka LO-T 14,6 p.p. w 2026 redukcja o min. 3 p.p. do 2029 rocznie 

BS II - wiele 
niezdanych 

56,2% w 2026 redukcja o min. 10 p.p. w 3 lata semestralnie/rocznie 

Gotowość 2028 
brak wspólnego 
standardu 

min. 90% kandydatów ma diagnozę 
rozszerzenia i plan 

2 razy w roku 

WSDZ oparty na 
danych 

do ustalenia 
100% szkół wykorzystuje prognozę 
MEN, Barometr i losy absolwentów 

rocznie 
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Obszar 
Wskaźnik 
bazowy 

Proponowany kierunek / cel Częstotliwość 

Plan ucznia do ustalenia 
min. 90% uczniów T i BS II ma aktualną 
mapę kwalifikacji i przejścia 

rocznie 

Losy 
absolwentów 

nierówny zakres 
lokalny 

monitoring po 6, 12 i 18 miesiącach cohortowo 

Kadry 
deficyty w wielu 
powiatach 

plan pozyskania/utrzymania kadr w 
każdym organie prowadzącym 

rocznie 

Źródło: Opracowanie własne. 

10.3. Zasady bezpiecznego używania KPI 

• Nie premiować selekcji. Wskaźnik zdawalności musi być interpretowany z udziałem 
uczniów przystępujących, EWD i rezygnacji. 

• Nie karać za kontekst. Szkoły o trudniejszej populacji powinny być oceniane także 
za postęp i redukcję wielokrotnych niepowodzeń. 

• Rozdzielać proces i wynik. Diagnozy, tutoring i plany ucznia są wskaźnikami 
wdrożenia; zdawalność i losy - wskaźnikami rezultatu. 

• Używać trendu, nie pojedynczego roku. Decyzje programowe i finansowe powinny 
opierać się na co najmniej trzech kohortach, o ile nie występuje kryzys wymagający 
reakcji natychmiastowej. 

• Publikować definicje. Każdy dashboard musi jasno podawać mianownik, termin 
egzaminu, status danych i zasady liczenia. 

10.4. Minimalny dashboard szkoły 

Tabela 21. Minimalny dashboard podwójnej kwalifikacji 

Perspektywa Wskaźniki obowiązkowe Pytanie zarządcze 

Kompetencje 
ogólne 

wyniki próbne, średnie, zdawalność, rozkład, 
EWD 

gdzie i kiedy powstaje luka? 

Kwalifikacje 
zawodowe 

zdawalność kwalifikacji, dyplomy, wyniki 
praktyczne 

czy uczeń rzeczywiście uzyskuje 
zawód? 

Ścieżka 
maturalna 

liczba i rodzaj rozszerzeń, zwolnienie dyplomem, 
próg gotowości 

czy wybór podtrzymuje plan 
ucznia? 

Zaangażowanie 
frekwencja, rezygnacje, praktyki, udział w 
wsparciu 

kto wypada z procesu przed 
egzaminem? 

Przejście 
studia, zatrudnienie, NEET, zgodność pracy z 
zawodem 

co dzieje się po szkole? 

Równość 
płeć, status, niepełnosprawność, dojazd, forma 
nauki - w granicach prawa i etyki 

które grupy napotykają 
dodatkowe bariery? 

Źródło: Opracowanie własne. 
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10.5. Cykl przeglądu i odpowiedzialności 

Tabela 22. Rekomendowany cykl zarządzania 

Rytm Forum Decyzje Produkt 

co 6-8 tygodni 
zespół przedmiotowy i 
wychowawczy 

reakcja na diagnozy, frekwencję 
i ryzyko 

krótka lista uczniów i 
działań z terminem 

semestralnie 
zespół podwójnej 
kwalifikacji 

korekta wsparcia, rozszerzeń i 
organizacji 

dashboard szkoły i 
wnioski dla rady 
pedagogicznej 

rocznie - 
szkoła/JST 

dyrektor, organ 
prowadzący, doradca, 
partnerzy 

zasoby, kadry, oferta, program 
naprawczy 

raport jakości bez 
publicznego rankingu 
uczniów 

po 6/12/18 
miesiącach 

szkoła/JST/obserwatorium 
ocena przejścia do pracy i 
edukacji 

monitoring losów 
oraz korekta WSDZ 

po pełnych 
wynikach 2026 

MEN/CKE/IBE i aktorzy 
regionalni 

rewizja baz, targetów i pakietu 
2028 

aktualizacja raportu i 
komunikat 
metodologiczny 

Źródło: Opracowanie własne. 
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11. Wnioski końcowe 

1) Wynik 71,3% w technikach nie uzasadnia ani katastrofizmu, ani samozadowolenia. 
Jest częściowym odbiciem po 2025 r., ale nadal wskazuje na dużą grupę uczniów, dla 
których formalna drożność do matury nie staje się realnym sukcesem. 

2) Największy potencjał poprawy leży w matematyce, lecz równolegle należy wzmacniać 
język polski jako kompetencję rozumienia, dokumentowania i argumentowania w 
pracy zawodowej. 

3) BS II wymaga odrębnej architektury kształcenia. Skala wielokrotnych niepowodzeń 
nie może być rozwiązana wyłącznie większą liczbą arkuszy w klasie końcowej. 

4) Dyplom zawodowy i matura są komplementarne. System powinien maksymalizować 
wartość obu, ponieważ razem zwiększają bezpieczeństwo zatrudnieniowe i 
mobilność absolwenta. 

5) Doradztwo zawodowe jest mechanizmem jakości kształcenia, a nie dodatkiem. Od 
2026/27 ma prawne i merytoryczne podstawy, aby integrować dane o uczniu, rynku 
pracy, ofercie edukacyjnej i skutkach wyboru rozszerzeń. 

6) Próg 30% z jednego rozszerzenia od 2028 r. jest najpilniejszym testem gotowości. 
Działania rozpoczęte dopiero w klasie maturalnej będą spóźnione. 

7) Polityka oparta na jednej liczbie będzie zniekształcać zachowania. Potrzebny jest 
wspólny dashboard: matura, egzamin zawodowy, dyplom, EWD, uczestnictwo i losy 
absolwentów. 

Konkluzja strategiczna 
Najważniejszym zadaniem na lata 2026-2028 jest zbudowanie w technikach i BS II 
realnej, a nie tylko formalnej drożności: uczeń ma jednocześnie zdobyć zawód, zdać 
maturę na poziomie adekwatnym do swoich aspiracji i umieć przełożyć oba 
osiągnięcia na świadomy plan pracy oraz dalszego uczenia się. 
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A. Aneks danych 

A.1. Technika - wyniki wojewódzkie 

Tabela A1. Wyniki techników według województwa 

Województwo Zdało Prawo do poprawki Niezdane >1 

Dolnośląskie 67% 20% 13% 

Kujawsko-pomorskie 70% 19% 11% 

Lubelskie 65% 21% 14% 

Lubuskie 72% 19% 9% 

Mazowieckie 73% 17% 10% 

Małopolskie 77% 16% 7% 

Opolskie 70% 19% 11% 

Podkarpackie 70% 20% 10% 

Podlaskie 70% 19% 11% 

Pomorskie 69% 21% 10% 

Warmińsko-mazurskie 70% 20% 10% 

Wielkopolskie 72% 18% 10% 

Zachodniopomorskie 72% 19% 9% 

Łódzkie 71% 18% 11% 

Śląskie 73% 17% 10% 

Świętokrzyskie 70% 19% 11% 

Źródło: CKE (2026b). Wartość ostatniej kolumny obliczona jako 100% minus zdawalność i odsetek z 
prawem do poprawki; możliwe różnice 0,1 p.p. z powodu zaokrągleń. 

A.2. Wybór liczby przedmiotów dodatkowych 

Tabela A2. Liczba przedmiotów dodatkowych w 2026 r. 

Liczba przedmiotów LO Technika Różnica T-LO 

0 - zwolnienie dyplomem 0,0% 11,9% +11,9 p.p. 

1 19,9% 48,5% +28,6 p.p. 

2 35,4% 26,3% -9,1 p.p. 

3 36,9% 11,0% -25,9 p.p. 

4-6 7,8% 2,3% -5,5 p.p. 

Źródło: CKE (2026b); obliczenia własne. 
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A.3. Najważniejsze mianowniki i definicje 

• Zdawalność typu szkoły. Odsetek tegorocznych absolwentów, którzy przystąpili do 
wszystkich egzaminów obowiązkowych i spełnili warunki zdania w terminie głównym. 

• Prawo do poprawki. Odsetek osób, które nie zdały dokładnie jednego przedmiotu 
obowiązkowego i mogą przystąpić do egzaminu poprawkowego po spełnieniu 
warunków formalnych. 

• Niezdane więcej niż jeden przedmiot. Osoby bez możliwości uzyskania świadectwa 
w pojedynczej sesji poprawkowej w tym samym roku. 

• Wynik przedmiotowy. Liczebność i odsetki mogą mieć inny mianownik niż tabela 
statusu, ponieważ odnoszą się do osób zdających konkretny przedmiot. 

• Wyniki wstępne. Obejmują termin główny w maju; pełny bilans rocznika uwzględni 
termin dodatkowy i poprawkowy. 

• EWD. Wskaźnik statystyczny wspierający ocenę postępu uczniów; nie powinien być 
jedyną miarą jakości i wymaga odpowiedniej liczebności oraz metodologii. 

A.4. Checklista aktualizacji po pełnych wynikach 

Tabela A3. Procedura aktualizacji raportu 

Krok Pytanie kontrolne Decyzja po analizie 

1. Zaktualizować 
mianowniki 

jak termin dodatkowy i poprawkowy 
zmienił liczbę zdających i świadectw? 

przeliczyć wszystkie wskaźniki rocznika 
2026 

2. Ocenić poprawki 
jaki odsetek 18 134 absolwentów 
techników z prawem do poprawki 
zdał? 

skalować lub zmienić model wsparcia 
wakacyjnego 

3. Rozłożyć wynik 
przedmiotowo 

które przedmioty odpowiadały za 
niepowodzenia w T i BS II? 

priorytetyzować moduły i kadry 

4. Zweryfikować 
regiony 

czy różnice wojewódzkie utrzymały się 
po wszystkich sesjach? 

kierować pogłębione diagnozy, nie 
rankingi 

5. Skorygować KPI 
czy proponowane cele są realistyczne 
i wystarczająco ambitne? 

zatwierdzić bazę 2026 i kamienie milowe 

6. Opublikować 
addendum 

jakie wnioski zmieniły się wobec 
terminu głównego? 

transparentnie oznaczyć korekty i 
niepewność 

 

Nota końcowa 
Wszystkie obliczenia własne wykonano na wartościach opublikowanych przez 
instytucje źródłowe. Z powodu zaokrągleń sumy odsetków mogą różnić się od 100% 
o 0,1 p.p. 
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