RAPORT EKSPERCKI - dr inz. Krzysztof Symela

Matura 2026 a przysztosc
ksztatcenia zawodowego
w Polsce

Interpretacja wstepnych wynikéw CKE z perspektywy technikéw,
branzowych szkét II stopnia, doradztwa zawodowego i rynku pracy.

71,3% 15,4% 2028

ZDAWALNOSC
W TECHNIKACH

ZDAWALNOSC PROG 30% Z JEDNEGO
W BS II PRZEDMIOTU DODATKOWEGO

Gidwna teza

Ksztatcenie zawodowe daje absolwentom realny kapitat
zatrudnieniowy, lecz jego petna wartos¢ ujawnia sie dopiero wtedy,
gdy dyplom zawodowy jest potgczony z solidnymi kompetencjami
ogo6inymi, Swiadomym wyborem Sciezki maturalnej i doradztwem
opartym na danych.

Stan danych: 11 lipca 2026 r.

Wyniki ogtoszone przez CKE 8 lipca 2026 r.; termin gtéwny. Petne wyniki po terminach
dodatkowym i poprawkowym majg zostac¢ ogtoszone 11 wrzesnia 2026 r.

Raport jest dystrybuowany bezptatnie. Kopiowanie i rozpowszechnianie w catosci
lub czesci dozwolone wytacznie za podaniem zrédta.
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Jak czytac raport

Status analizy

Raport interpretuje wyniki wstepne z terminu gtéwnego. Nie jest rankingiem szkét ani
ostatecznym bilansem rocznika 2026. Wnioski iloSciowe nalezy zaktualizowaé po
publikacji petnych wynikéw 11 wrzesénia 2026 r. (CKE, 2026a).

Analiza obejmuje trzy poziomy:

(1) wynik egzaminacyjny,

(2) jego znaczenie dla podwdjnej misji ksztatcenia zawodowego,

(3) konsekwencje dla decyzji ucznia i zarzgdzania systemem.

Surowa zdawalno$¢ jest uzupetniana informacjami o strukturze niepowodzen,
przedmiotach dodatkowych, zréznicowaniu terytorialnym, rynku pracy oraz losach

absolwentéw.

Najwazniejsze skréty i pojecia

Skrét / termin Znaczenie
CKE Centralna Komisja Egzaminacyjna
BSI branzowa szkota I stopnia
BS II branzowa szkota II stopnia
LO licecum ogélnoksztatcgce
T technikum
EWD edukacyjna wartos$¢ dodana - miara postepu z uwzglednieniem
wynikow na wejsciu
WSDZ wewngatrzszkolny system doradztwa zawodowego
p-p- punkt procentowy
ST EE EEprETE g;z\z/;ﬂ:;r)r/] doktadnie jeden egzamin obowigzkowy w terminie
Al sztuczna inteligencja
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1. Streszczenie

Diagnoza w jednym zdaniu. Technika w 2026 r. odnotowaty niewielkie odbicie
zdawalnosci, ale nadal dziatajg w warunkach wyraznej luki wzgledem licedw, silnego
ryzyka matematycznego i ograniczonej strategii wyboru przedmiotéw dodatkowych; w
BS II skala niepowodzen wskazuje na problem wymagajacy odrebnej interwencg;i
systemowe].

+1,3 p.p. -6,8 p.p. 14,6 p.p. 28,7%
zmiana zdawalnosci T zmiana zdawalnosci T luka LO-T w 2026 r. T bez sukcesu w
wobec 2025 r. wobec 2024 r. terminie gtéwnym

Szes¢ ustalen o najwyzszej wadze

1. Odbicie jest czesSciowe, nie przetomowe. Zdawalnos¢ w technikach wzrosta z 70,0%
w 2025 r. do 71,3% w 2026 r., ale pozostaje 0 6,8 p.p. nizsza niz w 2024 r. Poréwnanie
ma charakter opisowy, poniewaz zmienita sie podstawa wymagan egzaminacyjnych
(CKE, 2024, 2025, 2026a).

2. Matematyka pozostaje giéwnym waskim gardiem. W technikach zdato jg 80%
zdajgcych; sredni wynik wynidst 50%. Luka wobec LO to 9 p.p. w zdawalnosci i 13
punktéw w Srednim wyniku (CKE, 2026a).

3. Niepowodzenie ma duza skale operacyjna. W terminie gtbwnym matury nie zdato
28 185 absolwentow technikow: 18 134 miato prawo do poprawki, a 10 051 nie zdato
wiecej niz jednego przedmiotu obowigzkowego (CKE, 2026a).

4. BSIIwymaga oddzielnej polityki. Egzamin zdato 15,4% z 1 671 absolwentéw, a 56,2%
nie zdato wiecej niz jednego przedmiotu. Wynik nie moze by¢ automatycznie
przypisywany jednej przyczynie; potrzebne sg dane o profilu uczniéw, czasie od
ukonczenia BS I, tgczeniu nauki z pracg i organizacji ksztatcenia (CKE, 2026a).

5. Podwdjna kwalifikacja ma mierzalng wartosé. Badanie IBE wskazuje, ze zaréwno
dyplom zawodowy, jak i matura byly - niezaleznie od siebie - zwigzane z wyzszym
prawdopodobienstwem zatrudnienia i wyzszymi wynagrodzeniami absolwentow
technikdw. To argument przeciwstawiajgcy sie fatszywemu wyborowi ,zawdd albo
matura” (Humenny et al., 2024).

6. Rok 2028 jest punktem zwrotnym. Od matury 2028 r. warunkiem zdania ma by¢
uzyskanie co najmniej 30% z jednego przedmiotu dodatkowego na poziomie
rozszerzonym. Bez dwuletniego przygotowania zmiana moze szczegdlnie obcigzyc
technika i BS II (CKE, 2026b).
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Decyzja strategiczna

Nie nalezy obniza¢ ambicji maturalnych w technikach w imie szybkiej odpowiedzi na
popyt rynku pracy. W gospodarce o rosngcej automatyzacji trwatg przewage daje
potgczenie kwalifikacji zawodowych z kompetencjami ogolnymi, zdolnoscig uczenia
sie i mobilnoscig edukacyjna.

Priorytety dziatania na lata 2026-2028

Tabela 1. Priorytety wynikajgce z analizy

Priorytet Problem, na ktéry odpowiada Pierwszy mierzalny krok

1. Program kompetencji matematyka, polski, narastajace diagnoza wejsciowa i dwa cykle
podstawowych w zalegtosci wsparcia rocznie

technikach

2. Pakiet ratunkowy dla 15,4% zdawalnosci; 56,2% krajowa diagnoza kohorty i moduty
BS II wielokrotnych niepowodzen pomostowe

3. Gotowos¢ do progu 30% | ryzyko niezdania przedmiotu indywidualny wybér i diagnoza

w 2028 r. dodatkowego rozszerzenia najpdzniej w 2026/27
4. Doradztwo oparte na decyzje podejmowane intuicyjnie | WSDZ korzysta z prognozy MEN,
danych Barometru i loséw absolwentow
5. Zintegrowany surowa zdawalnos$¢ wypiera matura + egzamin zawodowy +
dashboard jakosci kontekst EWD + losy absolwentow

6. Kadry i wspétpraca niedobdr nauczycieli zawodu i regionalne sieci szkot, BCU,
branzowa nieréwne zasoby pracodawcoéw i ODN

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CKE (2026a, 2026b), MEN (2026a, 2026b), WUP w Krakowie (2025)
i Humenny et al. (2024).
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2. Zakres i metodologia interpretacji

2.1. Pytania badawcze
Raport odpowiada na piec pytan:
1) Co wyniki méwig o zdolnosci technikéw i BS II do realizacji podwojnej misji;

) Gdzie lezg najwieksze ryzyka egzaminacyjne;

) Jakie wzorce wyboréw maturalnych ograniczajg lub poszerzajg przyszte opcje;
)

)

A W N

Jak wyniki korespondujg z potrzebami rynku pracy;
Jakie dziatania moga podjg¢ poszczegdlni aktorzy systemu.

Ul

2.2. Baza zréodtowa

Tabela 2. Triangulacja Zzrédet

Zastosowanie w raporcie Ograniczenie

zdawalnos¢, struktura niepowodzen, wyniki W 2026 r. wyniki wstepne; agregaty

CKE 2024-2026 przedmiotowe, wybory rozszerzen, nie Wviagniaia przvesyn
wojewddztwa Y) Japreyczy

GUS 2025/2026 skala te'chn'lkow i BS I.I, grgan prowadzacy, |daneo zf';\sobach, nie o jakosci
zatrudnienie nauczycieli nauczania

IBE - losy znaczenie dyplomu i matury dla zaleznosci obserwacyjne, nie petny

absolwentéw zatrudnienia oraz wynagrodzen dowdd przyczynowy

prognoza kierunkowa; nie
gwarancja pracy dla jednostki

Prognoza MEN

2026 zawody o szczegdlnym zapotrzebowaniu

Barometr : e . ekspercka prognoza roczna; zalezna
i deficyty i zréznicowanie lokalne
zawodow 2026 od lokalnego rynku

wdrozenie od roku szkolnego
2026/27 wymaga zdolnosci
organizacyjnej

Prawo i wytyczne | obowigzek wykorzystywania aktualnych
doradztwa 2026 danych w WSDZ

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.3. Zasady interpretacji

e Matura mierzy kompetencje ogdlne, nie kwalifikacje zawodowe. Ocena jakosci
ksztatcenia zawodowego wymaga taczenia wyniku matury z egzaminem
zawodowym, dyplomem, EWD i losami absolwentoéw.

e Pordéwnania rok do roku sg opisowe. Rok 2024 opierat sie na innych wymaganiach
niz 2025-2026, dlatego nie przypisuje sie zmian jednemu czynnikowi.

e Réznica LO-T nie jest czystym efektem szkoly. Typy szkét réznig sie rekrutacjg,
profilem ucznidw, liczbg godzin, obcigzeniem praktyka i strukturg aspiracji.

o Srednia krajowa nie zastepuje analizy lokalnej. Wyniki wojewddzkie i szkolne
powinny by¢ czytane wraz z EWD, strukturg zawodow i kontekstem spotecznym.
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e Wybér przedmiotu nie oznacza biegtosci. Odsetek zdajgcych informuje o strategii
egzaminacyjnej, ale nie o poziomie kompetencji.

e Zaleznos$¢ nie réwna sie przyczynowosci. Wyniki IBE o zatrudnieniu i ptacach sg
silnym sygnatem decyzyjnym, lecz wymagajg ostroznego jezyka interpretacji.

Rekomendowany standard oceny szkoty

Minimalny portfel jakoSci powinien obejmowac: zdawalnos$¢ i rozktad wynikéw
matury, EWD, zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych, udziat uzyskanych dyploméw,
kontynuacje ksztatcenia, zatrudnienie po 6/12/18 miesigcach oraz informacje
o populacji uczniow.
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3. Matura 2026: obraz liczbowy

3.1. Wynik ogélny i wedtug typu szkoty

Do wszystkich egzamindéw obowigzkowych w terminie gtéwnym przystgpito 321 314
tegorocznych absolwentow: 221 474 absolwentéw LO, 98 169 absolwentow technikow i
1671 absolwentéw BS II. Egzamin zdato odpowiednio 85,9%, 71,3% i 15,4% zdajgcych tych
typdw szkot (CKE, 2026a).

Tabela 3. Status wyniku matury 2026 w terminie gtéwnym

Prawo do
poprawki

Niezdane >1

Typ szkoty Zdajacy

Ogotem 321314 81,1% (260 524) 12,3% (39 625) 6,6% (21 165)
LO 221474 85,9% (190 283) 9,5% (21 016) 4,6% (10 175)
Technika 98 169 71,3% (69 984) 18,5% (18 134) 10,2% (10 051)
BSII 1671 15,4% (257) 28,4% (475) 56,2% (939)

Zrédto: CKE (2026a).

Struktura wyniku matury 2026 wedtug typu szkoty

Licea - 9.5%  4.6%

Technika -

BS I 15.4%

I 1
0 20 40 60 80 100

Odsetek zdajgcych wszystkie egzaminy obowigzkowe (%)

Bl Zdalo mm Prawo do poprawki B Niezdane >1 przedmiot

Wykres 1. Struktura wyniku matury 2026 wedtug typu szkoty
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie CKE (2026a).
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Skala interwencji w technikach

28,7% absolwentéw technikdw nie uzyskato Swiadectwa dojrzatosci w terminie
gtéwnym. Grupa 18 134 osbb z jednym niezdanym przedmiotem jest bezposrednim
polem szybkiej, dobrze ukierunkowanej pomocy przed poprawkg; grupa 10 051 oséb
wymaga wczesniejszej profilaktyki i wsparcia wieloprzedmiotowego.

3.2. Przedmioty obowigzkowe w technikach

Tabela 4. Wyniki pisemnych egzaminéw obowigzkowych w technikach

Przedmiot ‘ Liczba zdajacych Sredni wynik Mediana Zdawalnos¢
Jezyk polski 99 211 52% 52% 91%
Matematyka 99 167 50% 48% 80%
Jezyk angielski 97 646 70% 78% 91%

Zrédto: CKE (2026a). Liczebnosci dotyczq zdajqcych dany przedmiot i mogq réznic sie od liczby
absolwentow zdajqcych wszystkie egzaminy obowigzkowe.

Licea i technika: przedmioty obowigzkowe w 2026 r.

Sredni wynik Zdawalnosé

100 A
89

80 -

T
Polski Matematyka Angielski Polski Matematyka Angielski

Il L0 BN Technika

Wykres 2. LO i technika: przedmioty obowigzkowe w 2026 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CKE (2026a).

Co jest najwazniejsze?

e Matematyka ma najnizszg zdawalnos¢. Co pigty zdajgcy w technikum nie osiggnat
progu z matematyki; mediana 48% pokazuje, ze potowa wynikéw nie przekroczyta
48%.

e Jezyk polski takze wymaga uwagi. Zdawalnos¢ 91% jest wysoka, lecz Sredni wynik
52% i trzyletni spadek wskazujg na stabos¢ kompetencji czytania, argumentowania
i pisania.
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e Angielski jest najmocniejszym przedmiotem. Srednia 70% i mediana 78% s3
wyraznie wyzsze, ale wynik nie przesgdza o znajomosci jezyka zawodowego ani
komunikacji w Srodowisku pracy.

e Roéznica LO-T jest najwieksza w matematyce. Luka w Srednim wyniku wynosi 13
punktéw, a w zdawalnosci 9 p.p.; to gtébwne pole redukcji nieréwnosci edukacyjne;.

3.3. Branzowe szkoty II stopnia

W BS II mature zdato 257 z 1 671 absolwentow. Az 939 osdb nie zdato wiecej niz jednego
egzaminu obowigzkowego. Tak gteboka koncentracja wielokrotnych niepowodzen
oznacza, ze sama intensyfikacja przygotowan w ostatnich tygodniach nie bedzie

wystarczajgca (CKE, 2026a).
Tabela 5. Sygnaty ryzyka w BS II

Wskaznik BS II 2026 Interpretacja operacyjna
. sukces maturalny jest wyjgtkiem, nie typowym
zZ | 15,4%
dawalnosc >/4% rezultatem
Prawo do pobrawki 28 4% istnieje duza grupa mozliwa do wsparcia
pop "7 | krétkoterminowego
Niezdane >1 56,29 potrzebne sg moduty pomostowe i
przedmiot "“” | wielosemestralna odbudowa podstaw
Liczba absolwentéw 1671 wynik krajowy wymaga dalszego rozktadu wedtug

formy i profilu ksztatcenia

Zrédto: CKE (2026a) i interpretacja wtasna.

Czego nie wolno wnioskowaé

Z danych zagregowanych nie wynika, ze przyczyng stabego wyniku jest jeden typ
ucznia, nauczyciela lub organizacji. Potrzebna jest analiza kohortowa obejmujaca
m.in. przerwe od ukonczenia BS I, prace zawodowg, frekwencje, tryb nauki,
wczesniejsze wyniki i dostep do wsparcia.
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3.4. Zréznicowanie wojewoddzkie technikéw

Zdawalnos¢ w technikach wahata sie od 65% w wojewddztwie lubelskim do 77% w
matopolskim, czyli o 12 p.p. Réznica jest istotna diagnostycznie, ale nie powinna by¢
traktowana jako prosty ranking jakosci: nie uwzglednia profilu rekrutacji, struktury
zawoddw, EWD ani lokalnych uwarunkowan (CKE, 2026a, 2026b).

Technika: zdawalnos¢ matury 2026 wedtug wojewoédztwa

|

I 1 1 I 1 1 1 I 1
60.0 62.5 65.0 67.5 70.0 72.5 75.0 77.5 80.0
Zdawalnos¢ w terminie gtéwnym (%)

Mazowieckie

Wykres 3. Zdawalnos¢ matury w technikach wedtug wojewédztwa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie prezentacji CKE (2026b).

Whniosek dla zarzgdzania terytorialnego

Wsparcie nalezy kierowa¢ na podstawie zestawu danych: zdawalnos¢, EWD, odsetek
wielokrotnych niepowodzen, wyniki z matematyki i jezyka polskiego, zasoby
kadrowe oraz struktura zawodoéw. Sam wynik wojewddzki nie méwi, jaka interwencja
bedzie skuteczna.
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4. Interpretacja z perspektywy ksztatcenia zawodowego

Logika , podwdéjnej kwalifikacji” w ksztatceniu zawodowym

KOMPETENCIE MOB ILNOSC
KOMPETENCJE OGOLNE
matura, matematyka, jezyk, ZAWODOWE 4 .Dl:RADZlTWO o praca, studia, reskilling
uczenie sie egzaminy 2::;:’1:3, dyplom, e {2 e lilab [ e L) A ] awans

Silny system nie wybiera miedzy zawodem a maturg - tagczy oba kapitaly i pomaga uczniowi $wiadomie
wykorzystywac ich wartos¢.

Wykres 4. Model podwéjnej kwalifikacji

Zrédto: Opracowanie wiasne.

4.1. Technikum realizuje dwie misje jednoczesnie

Technikum ma przygotowac do wykonywania zawodu i do dalszego ksztatcenia. Nie jest
wiec ,liceum z dodatkiem zawodu” ani ,szkotg zawodowg z dodatkiem matury”. Wynik
matury pokazuje jakos¢ jednego filaru, natomiast dyplom zawodowy - drugiego.
Prawidtowa polityka jakosci musi zarzadzaé napieciem miedzy czasem na przedmioty
ogodlne, praktyke, przygotowanie do egzamindéw zawodowych i dobrostan ucznia.

Dane IBE wzmacniajg argument za integracjg obu filaréw. Ws$réd absolwentéw
technikébw posiadanie dyplomu zawodowego wigzato sie, po uwzglednieniu
obserwowanych cech, z wyzszym o ok. 7 p.p. prawdopodobienstwem zatrudnienia po 6
miesigcach i 8 p.p. po 18 miesigcach oraz z wyzszymi zarobkami o ok. 7% i 10%. Matura
rowniez byta niezaleznie zwigzana z wyzszym prawdopodobiehstwem pracy o 7-8 p.p.
oraz z wyzszymi zarobkami o ok. 5% po 6 miesigcach i 11% po 18 miesigcach. Sg to
zaleznosci obserwacyjne, nie prosty efekt przyczynowy (Humenny et al., 2024).

Tabela 6. Komplementarnos¢ kwalifikacji

Kapitat
absolwenta

Wartos¢ bezposrednia Wartos¢ diugookresowa Ryzyko zaniedbania

- e wezsze opcje studidw i
wejscie do zawodu, specjalizacja, awans . .
Dyplom . . . przekwalifikowania bez
potwierdzone techniczny, utatwiona .
zawodowy e S . solidnych podstaw
kwalifikacje mobilno$¢ branzowa .
0golnych
S . brak gotowosci do
) mobilnos¢ edukacyjna, )
dostep do szkolnictwa S konkretnej pracy bez
Matura . reskilling, Sciezki e
wyzszego . ; kwalifikacji i
kierownicze o :
doswiadczenia
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Kapitat
P Wartos¢ bezposrednia Wartos¢ diugookresowa Ryzyko zaniedbania
absolwenta
. . . . przypadkowe decyzje i
trafniejszy wybor zarzadzanie karierg w cyklu . .

Doradztwo L. . niewykorzystanie obu

rozszerzen i praktyk zycia e

kwalifikacji

Zrédto: Opracowanie wiasne.

4.2. Matematyka jako brama do mobilnosci

Staby wynik z matematyki ma znaczenie szersze niz sam egzamin. W zawodach
technicznych kompetencje ilosciowe sg potrzebne do pomiaréw, kontroli jakosci,
interpretacji danych, programowania, automatyki, ekonomiki produkcji i dalszego
uczenia sie. Ich niedostatek moze jednoczesnie blokowa¢ mature, utrudnia¢ egzamin
zawodowy oraz ograniczac przejscie na studia techniczne.

. Interwencja powinna zaczynac sie wczesnie. Najwiekszy zwrot przynosi wykrycie
luk na poczatku technikum, a nie tylko kurs w klasie maturalnej.

e Tresci warto kontekstualizowaé¢ zawodowo. Procenty, funkcje, geometria,
statystyka i analiza danych mogg by¢ ¢wiczone na realnych zadaniach z
budownictwa, logistyki, mechatroniki, ekonomii czy informatyki.

. Kontekst nie zastepuje formalizmu. Zastosowanie zawodowe ma budowac
rozumienie, ale uczeh nadal musi opanowac zapis matematyczny i strategie
rozwigzywania zadan egzaminacyjnych.

. Potrzebna jest wspoétpraca nauczycieli. Nauczyciele matematyki i przedmiotow
zawodowych powinni planowa¢ wspolne sekwencje kompetencji, zamiast
pozostawiad transfer wiedzy uczniowi.

4.3. Jezyk polski jako kompetencja zawodowa

Spadek Sredniego wyniku z jezyka polskiego w technikach z 56% w 2024 r. do 52% w 2026
r. nalezy czyta¢ nie tylko jako problem humanistyczny. Czytanie ze zrozumieniem,
argumentowanie, dokumentowanie procesu, sporzgdzanie instrukcji, raportow, ofert i
korespondencji sg kompetencjami przekrojowymi w kazdej branzy. Z tego powodu
rozwijanie jezyka polskiego powinno by¢ zadaniem catej szkoty, takze na przedmiotach
zawodowych (CKE, 2024, 2025, 2026a).

4.4. Angielski: mocna strona z ukrytym ryzykiem

Jezyk angielski jest relatywnie najmocniejszym przedmiotem obowigzkowym w
technikach, a 98,4% absolwentéw wybiera go jako jezyk na poziomie podstawowym.
Dominacja angielskiego wspiera mobilnos¢ w globalnych branzach, lecz moze prowadzi¢
do dwdch zaniedbanh: braku rozwijania jezyka specjalistycznego oraz niedopasowania
drugiego jezyka do rynkdéw regionalnych, np. niemieckiego w powigzaniach
gospodarczych z krajami DACH (CKE, 2026b).
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Rekomendacja programowa

Kazdy kierunek technikum powinien mie¢ zdefiniowany minimalny profil ,jezyka dla
zawodu”: terminologia, instrukcje, dokumentacja, komunikacja bezpieczenstwa i
obstuga klienta. Wynik z jezyka ogdlnego nie moze byc¢ jedynym miernikiem.

4.5. BS II jako test droznosci systemu

BS II jest waznym mechanizmem pionowej droznosci: ma umozliwia¢ absolwentom BS I
uzyskanie wyksztatcenia Sredniego branzowego, dyplomu na poziomie technika i
matury. Niska zdawalnos¢ pokazuje, ze formalna mozliwos¢ przejscia nie gwarantuje
realnej zdolnosci do ukonczenia Sciezki. System potrzebuje ,architektury pomostowej”
miedzy profilem ksztatcenia BS I a wymaganiami matury (Tab 7.).

Tabela 7. Proponowana architektura wsparcia BS II

Element architektury Sl e T

pomostowej

profil kompetencji z polskiego, matematyki i jezyka obcego w

Diagnoza wejsciowa pierwszych 4 tygodniach

krotkie, zaliczane bloki podstaw przed rozpoczeciem petnego

M t tniaj
oduly uzupetniajace programu maturalnego

wieczorowe, hybrydowe i weekendowe formy dopasowane do oséb

Elastyczna organizacja oracujacych

cele semestralne, tutor, monitorowanie frekwencji i wczesne

Indywidualny plan R

proby egzaminacyjne i kryteria gotowosci zamiast samego

Walidacja postepu L .
13 postep ~przerobienia materiatu”

Wsparcie socjalne i potgczenie doradztwa, informacji o finansowaniu i wsparcia w
motywacyjne godzeniu rél

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5. Trendy 2024-2026
Zdawalnos¢ matury wedtug typu szkoty, 2024-2026
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Wykres 5. Zdawalnos¢ matury wedtug typu szkoty, 2024-2026
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CKE (2024, 2025, 2026aq).

Tabela 8. Zdawalnos¢ w terminie gtéwnym w latach 2024-2026

Typ szkoly 3025 Zmiana Zmiana
2026/2025 2026/2024
Ogotem 84,1% 80,0% 81,1% +1,1 p.p. -3,0 p.p.
LO 88,6% 86,0% 85,9% -0,1 p.p. -2,7 p.p.
Technika 78.1% 70,0% 71,3% +1,3 p.p. -6,8 p.p.
BS1I 17.4% 14,0% 15,4% +1,4 p.p. -2,0 p.p.

Zrédto: CKE (2024, 2025, 2026a).

5.1. Czesciowa stabilizacja po spadku z 2025 r.

Rok 2026 przynidst odbicie ogdlnej zdawalnosci i wyniku technikéw, ale nie powrdt do poziomu
2024 r. W LO zdawalnos$¢ pozostata niemal bez zmian wobec 2025 r. W BS Il wzrost o 1,4 p.p. jest
zbyt maty, by zmieni¢ diagnoze strukturalng. Poniewaz w 2024 r. obowigzywaty przejSciowe
wymagania egzaminacyjne, réznicy 2024-2025 nie nalezy interpretowac jako czystego
pogorszenia jakosci szkoty (CKE, 2024, 2025, 2026a).
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5.2. Luka LO-T pozostaje duza

Tabela 9. Zmiana luki zdawalnosci LO-T

Zdawalnos¢ LO Zdawalno$¢é T Luka LO-T
2024 88,6% 78,1% 10,5 p.p.
2025 86,0% 70,0% 16,0 p.p.
2026 85,9% 71,3% 14,6 p.p.

Zrédfto: Obliczenia wtasne na podstawie CKE (2024, 2025, 2026aq).

Luka zmniejszyta sie wobec 2025 r., ale nadal jest 0 4,1 p.p. wieksza niz w 2024 r. Nie
nalezy jej ttumaczy¢ wytgcznie intensywnoscia nauczania przedmiotéw ogdlnych.
Znaczenie majg takze selekcja na wejsciu, wieksze obcigzenie programowe, praktyki,
struktura zawoddéw, absencja i zrdéznicowane aspiracje. Do oceny wktadu szkoty

potrzebna jest EWD; CKE rozwija model EWD dla szkét ponadpodstawowych w nowe;j
formule (CKE, 2026b).

5.3. Trzyletni obraz przedmiotéw obowigzkowych w technikach

Technika: wyniki z przedmiotéw obowigzkowych, 2024-2026

Sredni wynik Zdawalnosé
100 - 100 -

90 95 4 94

L 4 ° a1
80 - 90 - N——/ b

70 -

85 -

Sredni wynik (%)
L
[ 3]
Zdawalnosc (%)

60 - 80 -

50 - 75 -

40 - 70 -

T T T T T I
2024 2025 2026 2024 2025 2026

—8— |ezyk polski Matematyka  =—@= Jezyk angielski

Wykres 6. Technika: wyniki z przedmiotéw obowigzkowych, 2024-2026
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CKE (2024, 2025, 2026aq).

Tabela 10. Zmiana wynikéw przedmiotowych w technikach

Przedmiot Srednia Srednia Zmiana 2dawalnos¢  zdawalnos¢ .
2024 2026 2024 2026
Jezyk polski 56% 52% -4 pkt 93% 91% -2 p.p.
Matematyka 56% 50% -6 pkt 85% 80% -5 p.p.
Jezyk angielski 72% 70% -2 pkt 94% 91% -3 p.p.

Zrédto: CKE (2024, 2025, 2026a). Poréwnanie opisowe ze wzgledu na zmiane wymagan egzaminacyjnych.
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Interpretacja trendu

Matematyka wykazuje najwiekszy spadek Sredniej. To uzasadnia priorytet
kompetencji iloSciowych, ale nie pozwala jeszcze wskazac jednej przyczyny.

Jezyk polski traci wolniej, lecz systematycznie. Spadek o 4 punkty Sredniego
wyniku jest sygnatem przekrojowym dla catego programu szkoty.

Jezyk angielski zachowuje najwyzszy poziom. Mimo spadku pozostaje zasobem,
ktéry mozna silniej powigzac z konkretnymi sektorami i mobilnoscia.

Rok 2026 nie odwraca trendu Srednich. W technikach Srednie wyniki z polskiego i
matematyki obnizyty sie takze wobec 2025 r.; poprawita sie natomiast zdawalnos$¢ z
matematyki i angielskiego.
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6. Przedmioty dodatkowe i decyzje edukacyjno-zawodowe

6.1. Zwolnienie dzieki dyplomowi zawodowemu

Absolwent posiadajgcy dyplom zawodowy w zawodzie nauczanym na poziomie technika
nie musi przystepowac do przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym. W 2026
r. z tej mozliwosci skorzystato 11,9% absolwentéw technikéw. Zwolnienie jest uznaniem
wartosci kwalifikacji zawodowej, ale ma konsekwencje dla dostepu do kierunkow
studiéw, na ktérych wynik rozszerzenia jest elementem rekrutacji (CKE, 2026a, 2026b).

Zasada doradcza

Zwolnienie nie powinno by¢ automatycznym wyborem ,najmniejszego wysitku”.
Doradca powinien poréwnac trzy scenariusze: szybkie wejsScie do pracy, tgczenie
pracy ze studiami oraz bezposrednie studia wymagajgce okreslonego rozszerzenia.

6.2. Strategia , jednego rozszerzenia”

Liczba zdawanych przedmiotéw dodatkowych w 2026 r.

Il O
50 - B Technika

dil.

Wykres 7. Liczba zdawanych przedmiotéw dodatkowych w LO i technikach
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie CKE (2026b).

w B
o o
1 1

Odsetek absolwentéw (%)
N
o

10

0 -
0 (zwoln|en|e dyplomem)

W technikach 48,5% absolwentow zdawato jedno rozszerzenie, a 26,3% dwa. Trzy lub
wiecej przedmiotow wybierato 13,3% absolwentéw, wobec 44,7% w LO. R6znica moze
odzwierciedla¢ obcigzenie programowe, ostrozng strategie egzaminacyjng, nizsze
aspiracje akademickie lub brak wiedzy o wymaganiach rekrutacyjnych. Dane
zagregowane nie rozstrzygaja, ktéry mechanizm dominuje (CKE, 2026b).
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Tabela 11. Interpretacja liczby przedmiotéw dodatkowych

7 7

Mozliwa korzys

Mozliwe ryzyko Zadanie doradztwa

0 rozszerzen

s mniejsze obcigzenie, zamkniecie czesci sprawdzi¢ warunki rekrutacji
dzieki . . . L . .
. szybki start zawodowy | kierunkéw studiow i plan 3-5 letni
dyplomowi
1 rozszerzenie R T brak planu B przy stabym | wybrac¢ przedmiot zgodny z

wyniku wymaganiami i kompetencja

. wieksza elastycznos¢ . ustali¢ przedmiot gtéwny i
2 rozszerzenia rozproszenie czasu

rekrutacyjna rezerwowy

przecigzenie przy ocenic realng gotowos¢, a

3+ rozszerzen szerokie opcje studiéw . . . h .
programie zawodowym nie kopiowac strategii LO

Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.3. Struktura wyboréw w technikach

Najczesciej wybierane przedmioty dodatkowe w technikach

8%

Biologia -
Jezyk polski %

Informatyka -

Fizyka -

Historia -

20 30 40 50 60 70
Odsetek absolwentdw technikow (%)

o -
-
o

Wykres 8. Najczesciej wybierane przedmioty dodatkowe w technikach
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CKE (2026b).

Jezyk angielski wybierato 66% absolwentow technikow, matematyke 23%, geografie 21%,
a informatyke i fizyke po 4%. Niski udziat informatyki nie jest dowodem stabych
kompetencji cyfrowych - egzamin maturalny z informatyki ma wtasng specyfike - ale
moze ostabia¢ akademicki sygnat kandydatéw z kierunkéw IT i STEM. Szkoty powinny
analizowac wybory wedtug zawodu i dalszych loséw, a nie tylko globalnego odsetka (CKE,
2026b).
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6.4. Prog 30% od 2028 r.

W 2027 r. nadal nie bedzie progu zdawalnosci z przedmiotu dodatkowego. Od matury
2028 r. warunkiem uzyskania Swiadectwa dojrzatosci ma by¢ co najmniej 30% z jednego
wybranego przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym. Dla technikow i BS II
oznacza to koniecznos¢ przesuniecia wyboru rozszerzenia z decyzji formalnej na decyzje
opartg na diagnozie gotowosci (CKE, 2026b).

Tabela 12. Minimalna Sciezka gotowosci do matury 2028

Dziatanie minimalne ‘ Odpowiedzialny Dowéd wykonania
mapa wybordéw rozszerzen; diagnoza dyrektor, rofil rvzvka kazdei klasy i
IX-XII 2026 | bazowa obecnych klas doradca, zespoty Eczniay y J y
przedmaturalnych przedmiotowe
- , nauczyciele . , .
L-VI 2027 me(:::h:);;?’?uosszgowe i pierwsza préba sl - \:]v;/n;:vp\):z)bny i plan
P g zawodowi P Y
0o . . I . co najmniej 30% w
IX-XII 2027 weryfikacja przedmiotu, intensyfikacja szko’fa, uczen, kontrolowanym te<cie lub
dla grup ryzyka rodzice . iy
zmiana strategii
dwie symulacje egzaminu, tutorin stabilny wynik powyze]
I-1V 2028 y 1€ €9 ' 9 zespoty szkolne progu z marginesem
praca na btedach . .
bezpieczenstwa
I1X 2028 analiza wyniku i korekta programu JST, szkota, ODN raport kohortowy i
y Prog ' ' dziatania na 2029 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Margines bezpieczenstwa

Celem szkoty nie powinno by¢ ,doktadnie 30%". Diagnozy powinny przyjmowac
wyzszy prog bezpieczenstwa, np. 40%, aby uwzgledni¢ zmiennos¢ arkusza, stres i
nieobecnosci. Jest to rekomendowany standard zarzgdczy, nie wymaog prawny.

6.5. Nowe mozliwosci od 2028 r.

Od 2028 r. absolwenci technikéw i BS II bedg mogli zdawa¢ na poziomie rozszerzonym m.in.
biznes i zarzadzanie. Przedmiot moze by¢ naturalnie powigzany z przedsiebiorczoscia,
organizacjg pracy i ekonomig branzowg, ale nie powinien byl przedstawiany jako ,tatwy
zamiennik”. Wybor musi wynika¢ z programu, kompetencji ucznia i warunkéw rekrutacji na
studia (CKE, 2026b).
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6.6. Karta decyzji ucznia: osiem pytan przed wyborem rozszerzenia

Tabela 13. Karta decyzji dotyczacej przedmiotu dodatkowego

Pytanie

1. Jaki jest méj wariant A po szkole?

Minimalny dowéd / odpowiedz

konkretny zawdd, kierunek studiow lub plan tgczenia
pracy z nauka

2. Jakie sg formalne warunki
rekrutacji?

sprawdzone przeliczniki punktéw w co najmniej trzech
uczelniach lub szkotach policealnych

3. Co daje mi dyplom zawodowy?

lista uprawnien, stanowisk startowych i mozliwosci
kontynuacji

4. Co trace, korzystajac ze zwolnienia z
rozszerzenia?

zidentyfikowane kierunki, na ktére wynik rozszerzenia jest
potrzebny

5. Jaki mam aktualny poziom?

wynik diagnozy z petnego lub reprezentatywnego arkusza

6. Czy mam realny czas na
przygotowanie?

tygodniowy budzet czasu uwzgledniajgcy praktyki i
egzamin zawodowy

7. Jak zmieni sie sytuacja od 2028 r.?

rozumienie progu 30% i wybrany przedmiot z
marginesem bezpieczenstwa

8. Jaki jest plan B?

drugi wariant edukacyjny lub zawodowy, termin
ponownej decyzji

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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7. Kontekst systemowy i rynek pracy

1) 7.1. Skala ksztatcenia zawodowego

W roku szkolnym 2025/2026 w technikach uczyto sie 684,9 tys. oséb, czyli 40,2% ucznidow
szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy. W BS II byto 22,5 tys. ucznidow. tacznie
pokazuje to, ze wynik matury w Sciezkach zawodowych nie jest problemem niszowym,
lecz dotyczy jednego z gtéwnych filarédw edukacji S$redniej. 74,1% szkot
ponadpodstawowych dla mtodziezy prowadzonych byto przez jednostki samorzadu
terytorialnego, co czyni JST kluczowym aktorem wdrozenia (GUS, 2026).

684,9 tys. 40,2% 22,5 tys. 74,1%

ucznioéw technikéw udziat technikéw uczniéw BS II szko6t prowadzonych przez JST

7.2. Popyt na zawody techniczne nie znosi potrzeby matury

Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na
2026 r. wskazuje 34 zawody o szczegdlnym znaczeniu na krajowym rynku pracy. Wsréd
nich znajdujg sie m.in. zawody z automatyki, elektrotechniki, mechaniki, mechatroniki,
budownictwa, kolejnictwa, energetyki, robotyki, elektromobilnosci, spawalnictwa i
gospodarki odpadami (Minister Edukacji, 2026a; MEN, 2026a).

Barometr zawoddéw 2026 wskazuje na poziomie krajowym 17 grup zawodow
deficytowych i brak grup nadwyzkowych w ujeciu ogdlnopolskim, przy jednoczesnym
wystepowaniu lokalnych nadwyzek w wybranych zawodach, np. technika ekonomisty czy
technika informatyka w czesci powiatéw. Oznacza to, ze doradztwo nie moze sprowadzac
sie do ogodlnopolskiej listy ,zawodow przysztosci”: musi tgczy¢ dane krajowe, regionalne
i lokalne (WUP w Krakowie, 2025).

Tabela 14. Jak czyta¢ prognozy rynku pracy

Napiecie Btedna odpowiedz Odpowiedz rekomendowana

Deficyt pracownikéw | obnizenie znaczenia przedmiotéw | ksztatcenie do zawodu i mobilnosci; silne
technicznych ogdlnych podstawy STEM i jezykowe

natychmiastowe zamkniecie

Lokalna nadwyzka kierunku na podstawie jednego

absolwentéw

analiza 3-letnia, losy absolwentéw,
dojazdy, jakos$¢ i specjalizacje

roku
Szybka zmiana szkolenie pod jedno stanowisko kompetencje przekrojowe, cyfrowe i
technologii lub firme adaptacyjne + aktualna praktyka

Wysoki popyt na
zawéd

transparentna informacja o warunkach,

obietnica gwarantowanej pracy W

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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7.3. Kadry jako ograniczenie podazy jakosci

Barometr zawodow wskazuje deficyt nauczycieli praktycznej nauki zawodu w 256
powiatach i nauczycieli przedmiotéw zawodowych w 252 powiatach. Najczesciej
wskazywang przyczyng jest brak kandydatéw. Jednoczesnie wstepne dane GUS pokazujg
spadek liczby petnych etatéw nauczycieli w technikach z 53 515 do 52 230 rok do roku.
Oznacza to, ze reformy programowe i dodatkowe zajecia mogg nie przynies¢ efektu bez
strategii kadrowej (GUS, 2026; WUP w Krakowie, 2025).

e Pozyskiwanie praktykéw. Elastyczne Sciezki wejscia do szkoty, wsparcie
pedagogiczne i wspétdzielenie specjalistow miedzy szkotami.

e Utrzymanie nauczycieli. Dostep do technologii, stazy branzowych, pracy
zespotowej i rozwoju, nie tylko dorazne zastepstwa.

e Rozwéj nauczycieli ogdlnych. Szkolenia w kontekstualizacji tresci zawodowych i
pracy z heterogeniczng klasa.

e Rola BCU i pracodawcéw. Wspotdzielone laboratoria, instruktorzy, aktualizacja
technologii i projekty interdyscyplinarne.

7.4. Nowy standard doradztwa od roku szkolnego 2026/2027

Rozporzadzenie z 20 stycznia 2026 r. wzmacnia obowigzek wykorzystywania w
doradztwie prognozy zapotrzebowania na zawody szkolnictwa branzowego, prognoz
rynku pracy - w tym Barometru zawodow - oraz monitoringu karier absolwentdw.
Doradca ma systematycznie analizowac te informacje i wykorzystywac je w pracy z
uczniami oraz rodzicami. W przepisach i materiatach MEN podkreslono réwniez udziat
pracodawcéw, wizyty zawodoznawcze, narzedzia cyfrowe i wptyw Al na zawody (Minister
Edukacji, 2026b; MEN, 2026b).

Zmiana jakosciowa

WSDZ powinien przestac by¢ katalogiem jednorazowych wydarzen. Ma stac sie cyklem
decyzyjnym: diagnoza ucznia -> analiza danych -> doswiadczenie zawodu -> wybor
Sciezki -> weryfikacja -> plan przejscia.

7.5. Protokoét triangulacji danych w doradztwie

Tabela 15. Protokét czytania danych w WSDZ

Czego nie wolno z niego

Zrédio danych Jakie pytanie rozstrzyga

wywnioskowacé

Prognoza MEN dla . . . ze kazda osoba w kazdym
< . ktére zawody panstwo uznaje za - . -
zawodow szkolnictwa - . g powiecie natychmiast znajdzie
. szczegOlnie potrzebne i wspiera
branzowego prace
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Zrédto danych

Jakie pytanie rozstrzyga

Czego nie wolno z niego
wywhnioskowaé

Barometr zawodow

gdzie w horyzoncie roku wystepuje

deficyt, rownowaga lub lokalna
nadwyzka

ze prognoza jest niezmienna lub
identyczna dla catego kraju

Monitoring loséw
absolwentow

czy absolwenci pracuja, kontynuujg
nauke i z jakimi rezultatami

ze sam wybér szkoty spowodowat
wynik bez wptywu innych cech

Wyniki CKE i egzaminéw
zawodowych

czy uczen/szkota buduje wymagane
kompetencje i kwalifikacje

ze pojedynczy wynik jest petng
miarg potencjatu lub jakosci

Oferty pracy i dane
ptacowe

jakie sg aktualne wymagania, warunki
i wynagrodzenia

ze liczba ogtoszen réowna sie
trwatemu popytowi lub jakosci

pracy

Rozmowy z
pracodawcami i
absolwentami

jak zmieniajg sie zadania, technologie
i Sciezki wejscia

ze doswiadczenie jednej firmy jest
reprezentatywne dla branzy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

7.6. Pie€ krokéw pracy doradczej opartej na danych

1) Zacznij od ucznia, nie od listy zawodéw. Rozpoznaj zainteresowania, wartosci,
kompetencje, ograniczenia i gotowos¢ do uczenia sie.

2) Zbuduj dwa lub trzy warianty. Kazdy wariant powinien obejmowac szkote/zawédd,
mature, koszty, dojazdy i mozliwos¢ zmiany.

3) Sprawdz warianty w kilku Zrédtach. Poréwnaj prognoze, Barometr, losy
absolwentéw, oferte edukacyjng i realne doswiadczenia pracy.

4)  Przetestuj wybér. Wykorzystaj projekt, wizyte, praktyke, rozmowe lub prébke
pracy; zarejestruj refleksje ucznia.

5) Ustal termin rewizji. Plan kariery jest hipotezg. Powinien by¢ aktualizowany po
praktyce, diagnozie maturalnej i zmianie aspiracji.
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8. Trendy strategiczne dla ksztatcenia zawodowego

Tabela 16. Dziesie¢ trendéw wynikajacych z analizy

Trend Dowdéd / sygnat Znaczenie dla systemu Horyzont
1. Utrzymujaca sie luka | 14,6 p.p. réznicy kompetencje ogdlne muszg by¢ celem
. o . 2026-2029
ogdlna LO-T jakosciowym technikum
2. Matematyka jako 80% zdawalnosci T;

gtéwny prég ¢rednia 50% wczesna diagnoza i kontekst zawodowy | natychmiast
(o]

3. Narastajace . . . .
spadek polskiego; | czytanie, raportowanie i data literacy w

ie iezvka i '
:ir:\;zct:\me Jezykat cyfryzacja pracy kazdym zawodzie staty
4. Podwojna niezalezna wartosc nie przeciwstawiac pracy i studiéw stat
kwalifikacja dyplomu i matury P pracy y
5. Minimalist 48,5% T zdaj -~ i,

|n|r!1a IStyezia . . ° ' zda)e ryzyko zawezenia opcji po szkole do 2028
strategia rozszerzen jedno; 11,9% zero
6. N 5

owy prog 30% od 2028 r. potrzebna dwuletnia Sciezka gotowosci | krytyczny

rozszerzenia

7. Glebokie ryzyko BSII | 15,4% zdawalnosci | odrebny model pomostowy i elastyczny | natychmiast

8. Terytorializacja 12 p.p. miedzy wsparcie oparte na EWD i lokalnym

s o Co . . 2026-2029
jakosci wojewddztwami kontekscie

9. Kadry jako waskie deficyt nauczycieli

gardio zawodu sieci regionalne, praktycy, BCU staty

10. Doradztwo oparte nowe obowigzki od | WSDZ jako infrastruktura decyzji, nie

na danych 2026/27 dokument natychmiast

Zrédfo: Synteza wiasna na podstawie Zrédet wskazanych w raporcie.

8.1. Trend nadrzedny: od ,,wyboru szkoty” do zarzgdzania portfelem
kompetencji

Tradycyjny model doradztwa koncentruje sie na wyborze szkoty lub zawodu. Wyniki 2026
r. wskazujg potrzebe przesuniecia w strone zarzadzania portfelem: uczenn powinien
rozumie(, jakie kompetencje ogdélne, kwalifikacje zawodowe, certyfikaty, doswiadczenia
i wyniki maturalne tworzg razem jego zdolnos¢ do pracy i dalszej nauki. Taki model lepiej
odpowiada na zmiany technologiczne i nieliniowe kariery.

8.2. Trend ryzyka: segmentacja Sciezek pochodzenia

Jesli luka maturalna LO-T utrwala sie, typ szkoty moze coraz silniej wyznacza¢ dostep do
dalszej edukacji, niezaleznie od talentu ucznia. Szczegdlnie zagrozeni sg uczniowie,
ktérzy wybrali technikum ze wzgledow ekonomicznych Ilub bezpieczenstwa
zatrudnieniowego, ale p6zniej aspirujg do studidw wymagajgcych wysokich wynikow.
Doradztwo powinno umozliwia¢ zmiane aspiracji w trakcie szkoty, a nie utrwalac decyzje
podjetg w wieku 14-15 lat.
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8.3. Trend szansy: integracja kompetencji przez zadania branzowe

Najwiekszy potencjat rozwojowy lezy w zadaniach integrujgcych matematyke, jezyk,
cyfryzacje i zawdd: analiza danych produkcyjnych, kalkulacja materiatéw, dokumentacja
procesu, prezentacja rozwigzania klientowi, praca w jezyku obcym czy ocena kosztow i
ryzyka. Takie projekty mogg poprawiac transfer wiedzy bez tworzenia kolejnej osobne;j

Jinterwencji”.

8.4. Trend zarzadczy: odejscie od pojedynczego KPI

Presja na jedng liczbe - zdawalno$¢ - moze prowadzi¢ do selekcji, zanizania ambicji i
Luczenia pod prég”. Dojrzaty system monitoruje zdawalnos$¢, rozktad wynikéw, EWD,
dyplomy, rezygnacje, frekwencje i losy absolwentow. Wynik ma uruchamiaé uczenie
organizacyjne, a nie tylko rozliczenie.

8.5. Scenariusze wptywu progu 30% w 2028 r.

Tabela 17. Scenariusze matury 2028

Scenariusz

Mechanizm

Skutek prawdopodobny

Odpowiedz

Pasywny

wybdr rozszerzenia bez

diagnozy; wsparcie dopiero w
klasie maturalnej

wzrost niezdawalnosci,
szczeg6lnie w T i BSII

systemu

natychmiastowa
mapa ryzyka i
moduty pomostowe

Minimalistyczny

koncentracja na osiggnieciu
doktadnie 30%

uczenie pod prog, duza
podatnos¢ na trudniejszy
arkusz

cel diagnostyczny z
marginesem
bezpieczenstwa

ograniczanie ambicji lub

pozorna poprawa KPI

monitoring

planem kariery

Selekcyjn zniechecanie stabszych do s, rzystepowania,
yiny & y kosztem droznosci przy ep... . -
matury rezygnacji i rbwnosci
wczesny wybor, diagnoza, - . .
. R ywy i g lepsza gotowosc i bardziej | skalowanie praktyk i
Rozwojowy wspotpraca ogélna-zawodowa, |, . e .
. Swiadome Sciezki pomiar EWD
tutoring
rozszerzenie powigzane z rogram
. . powia ) wzrost transferu p g Y .
Transformacyjny | projektem zawodowym i interdyscyplinarne,

kompetencji i motywacji

BCU i pracodawcy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

8.6. Pie¢ antywzorcéw, ktorych nalezy unikaé

¢ ,Rynek potrzebuje fachowcéw, wiec matura jest drugorzedna”. Takie podejscie
ogranicza mobilnos¢ i odpornos¢ absolwenta na zmiane technologii.

e ,Wystarczy dodatkowy fakultet w ostatniej klasie”. Zalegtosci podstawowe majg
charakter kumulacyjny i wymagajg wieloletniej reakgcji.

e ,Wysoka zdawalnos¢ sama dowodzi wysokiej jakosci”. Bez EWD, struktury
populacji i udziatu przystepujgcych wskaznik moze by¢ mylacy.
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o ,Deficytowy zawéd gwarantuje zatrudnienie”. Popyt jest lokalny, zmienny i

zalezny od poziomu kompetencji oraz warunkow pracy.

e ,Doradztwo to wydarzenie w klasie 6smej”. Decyzje o rozszerzeniu, praktykach,

dyplomie, studiach i pracy wymagajg cyklicznej aktualizacji.

8.7. Wczesne wskazniki ostrzegawcze

Wskazniki ostrzegawcze majg uruchamia¢ wsparcie, a nie etykietowad ucznia. Szkota
powinna tgczy¢ co najmniej dwa sygnaty i zweryfikowa¢ je rozmowg oraz analizg

kontekstu.

Prég roboczy

Reakcja w ciggu 10 dni

Brak decyzji o
rozszerzeniu

koniec pierwszego semestru
klasy przedmaturalnej

konsultacja doradcza i trzy warianty
wyboru

Niski wynik rozszerzenia

dwa pomiary ponizej 25%

diagnoza luk, tutoring i rewizja planu

Niska frekwencja

ponizej 80% lub nagty spadek

kontakt z uczniem/rodzing i plan
odzyskania ciggtosci

Wieloprzedmiotowe
ryzyko

co najmniej dwa obowigzkowe
przedmioty ponizej progu

zintegrowany plan wsparcia, nie
osobne fakultety

Zwolnienie dyplomem bez
planu

brak sprawdzonej Sciezki po
szkole

analiza konsekwencji rekrutacyjnych i
plan B

Luka kadrowa

wakaty lub czeste zastepstwa
w kluczowym przedmiocie

zasob wspotdzielony, ODN, BCU lub
partner miedzy szkotami

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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9. Rekomendacje dla kluczowych aktorow

9.1. Ministerstwo Edukacji Narodowej, CKE i IBE

1)

Uruchomi¢ krajowy program ,Kompetencje ogélne w technikum 2026-2028".
Program powinien tgczy¢ bank diagnoz, materiaty do matematyki i jezyka polskiego,
modele wspotpracy nauczycieli ogélnych i zawodowych oraz ewaluacje opartg na
EWD.

Przeprowadzi¢ odrebng diagnoze BS II. Nalezy potaczy¢ dane CKE, SIO i losy
absolwentéw oraz rozpoznac tryb nauki, przerwy edukacyjne, prace zawodowgq i
wzorce frekwencji. Na tej podstawie pilotazowo wdrozy¢ moduty pomostowe.

Przygotowac publiczny pakiet gotowosci do matury 2028. Pakiet powinien
zawiera¢ diagnostyke rozszerzen, przyktadowe Sciezki wyboru, materiaty dla
doradcéw i rodzicow oraz wskazniki ryzyka dla technikow i BS II.

Rozbudowaé publiczny dashboard jakosci. Dane o maturze nalezy zestawiac z
egzaminami zawodowymi, dyplomami, EWD i monitoringiem karier, z mozliwoscig
analizy typu szkoty, regionu i grup zawodow.

Publikowaé analizy Sciezek maturalnych. Potrzebne sg informacje o wynikach
przedmiotéw dodatkowych w technikach wedtug zawodu, liczby rozszerzen i
korzystania ze zwolnienia dyplomem.

Wzmocni¢ standard ewaluacji programéw. Kazdy program wsparcia powinien
miec grupe poréwnawczg lub co najmniej wiarygodny plan pomiaru przed-po; sama
liczba uczestnikdw nie jest miarg skutecznosci.

9.2. Samorzady wojewddztw, powiaty i miasta

1)

Utworzy¢ lokalne obserwatorium ksztatcenia zawodowego. Raz w roku tgczyc
wyniki matury, egzaminéw zawodowych, EWD, oferte szkét, prognozy popytu i losy
absolwentow.

Finansowa¢ wsparcie wedtug ryzyka, nie wytgcznie liczby uczniéw. Priorytet
powinny otrzymacd szkoty z niskg EWD, wysokim udziatemm wielu niezdanych
przedmiotéw i ograniczonym dostepem do kadr.

Zapewni¢ stabilng dostepnos¢ doradcy. Doradztwo wymaga czasu na analize
danych, prace indywidualng, wspotprace z rodzicami i pracodawcami, a nie tylko
realizacje minimum godzin.

Budowaé sieci szkét-BCU-pracodawcow-ODN. Sie¢ powinna wspoétdzielic
specjalistéw, laboratoria, projekty, staze nauczycieli i zasoby do przedmiotéw
ogdlnych.

Nie zarzadza¢ ofertg wytacznie jednorocznym deficytem. Decyzje o kierunkach
wymagajg kilkuletniego trendu, jakosci ksztatcenia, mobilnosci dojazdowej i
konsultacji sektorowe;j.
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9.3. Dyrektorzy technikéw i BS II

1)

6)

Wprowadzi¢ szkolny dashboard podwéjnej kwalifikacji. Co najmniej raz na
semestr analizowa¢ wyniki ogdlne, zawodowe, frekwencje, EWD, rozszerzenia i
ryzyko rezygnacji.

Chroni¢ czas na kompetencje podstawowe. W planie organizacyjnym zapewnic
regularne bloki diagnostyczno-wyréwnawcze, nie tylko fakultety w ostatniej klasie.

Powotaé zespét ,,Matura 2028”. Zespdt ma mapowac wybory rozszerzen, prowadzi¢
proby i koordynowac prace doradcy, wychowawcow oraz nauczycieli.

Stworzyc¢ Sciezke szybkiej pomocy dla poprawkowiczéw. Po wynikach lipcowych:
analiza btedow, mate grupy przedmiotowe, plan tygodniowy, kontakt z rodzing i
préba kontrolna.

W BS II wdrozy¢ indywidualne plany uczenia sie. Plan powinien uwzgledniad
prace, obowigzki rodzinne, przerwy edukacyjne i tempo nadrabiania podstaw.

Zarzadzaé obcigzeniem ucznia. Kalendarz egzamindéw zawodowych, praktyk i
matur prébnych powinien by¢ skoordynowany, aby ograniczac spietrzenia i absencje.

9.4. Nauczyciele przedmiotéw ogoélnych i zawodowych

1)

Budowaé wspélne mapy kompetencji. Nauczyciele wskazujg, gdzie w programie
zawodowym pojawiajg sie funkcje, procenty, statystyka, czytanie dokumentacji i
argumentowanie.

Stosowac kroétkie diagnozy formatywne. Co 6-8 tygodni mierzy¢ konkretne
umiejetnosci i planowac reakcje, zamiast czekac na prébny arkusz.

Pracowac na btedach i strategiach. Uczen powinien rozumie¢ typ btedu, umiec go
poprawic i przenies¢ strategie na nowe zadanie.

taczyé jezyk specjalistyczny z ogélnym. Raport techniczny, instrukcja, oferta,
prezentacja i komunikacja klientowska mogg wspiera¢ zaréwno zawdd, jak i mature.
Utrzyma¢é wysokie oczekiwania z r6znymi drogami dojscia. Wsparcie nie oznacza
obnizania standardu, lecz r6znicowanie tempa, przyktadéw i form ¢wiczenia.

9.5. Doradcy zawodowi, pedagodzy, psychologowie i wychowawcy

1)

2)

Tworzy¢ indywidualng mape podwdéjnej kwalifikacji. Dokument obejmuje zawdd,
dyplom, rozszerzenie, warunki rekrutacji, doSwiadczenia, kompetencje i plan B.
Wyjasnia¢ konsekwencje zwolnienia dyplomem. Uczen i rodzic powinni znac
zarébwno korzys¢ krotkoterminowg, jak i mozliwe zamkniecie czeSci Sciezek
akademickich.

Triangulowaé dane rynku pracy. tgczy¢ prognoze MEN, Barometr, oferty lokalne i
monitoring absolwentéw; nie przedstawiac prognozy jako gwarangji.

Weryfikowaé wyboér przez doswiadczenie. Wizyty, prébki pracy, projekty, rozmowy
z absolwentami i praktyki powinny poprzedzac ostateczne decyzje.
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5)

6)

Pracowac z rodzicami na danych. Rozmowa powinna dotyczy¢ wymagan, kosztow,
dojazdoéw, ptac, warunkdéw pracy i dalszej edukacji, nie stereotypowego prestizu.

Uwzglednia¢ wptyw AI i automatyzacji. Uczen powinien rozumie¢, ktore zadania
zawodu sie zmieniajg i jakie kompetencje pozostajg komplementarne wobec
technoloqii.

9.6. Pracodawcy, izby, rady sektorowe i BCU

1)

2)

Wspoéttworzyé zadania integrujgce. Przekazywac szkotom realne problemy
wymagajgce matematyki, dokumentacji, danych, jezyka i kompetencji zawodowych.
Zapewnia¢ mentoring i informacje zwrotng. Praktyka powinna konczyc sie oceng
konkretnych kompetencji, a nie samym potwierdzeniem obecnosci.

Wspierac staze nauczycieli. Reqularny kontakt z technologig i organizacjg pracy jest
warunkiem aktualnosci ksztatcenia.

Unika¢ nadmiernego zawezenia. Partnerstwo nie moze sprowadzac programu do
potrzeb jednej firmy lub jednego stanowiska; szkota ma przygotowywac do catej
branzy i zmian.

Wiaczac sie w WSDZ w spos6b transparentny. Uczniowie powinni poznawac rézne
firmy, modele zatrudnienia i Sciezki rozwoju, a nie uczestniczy¢ w jednostronnej
rekrutacji.

9.7. Kuratoria, ODN i uczelnie

Tabela 18. Rekomendacje dla instytucji wsparcia i szkolnictwa wyzszego

Aktor Rekomendacje

monitorowac realizacje WSDZ i wsparcia BS II; promowa¢ analize EWD; unikac

Kuratoria . . . .
sankcyjnego rankingu surowej zdawalnosci

ODN rozwijac¢ coaching zespotéw szkolnych, kontekstualizacje matematyki i
polskiego, analize danych oraz przygotowanie do 2028 r.

Uczelnie publikowa¢ proste kalkulatory rekrutacyjne; prowadzi¢ kursy pomostowe;

uznawac doswiadczenie techniczne w projektach i mentoringu

Poradnie/OHP

wspiera¢ miodziez zagrozong przerwaniem Sciezki, poprawkowiczéw i osoby
tgczace nauke z praca

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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10. Plan wdrozenia i wskazniki

10.1. Mapa dziatan 2026/27-2028/29

Tabela 19. Proponowana mapa wdrozenia

Horyzont Dziatania systemowe Dziatania JST/szkotly Rezultat
pakiet 2028; komunikat analiza wynikéw 2026; wsparcie plan dziatania
0-3 miesigce metodologiczny; start diagnozy | poprawkowiczéw; mapa oparty na
BSII rozszerzen danych
pilotaze kompetenc;ji dwa cykle diagnozy; WSDZ z wczesne
rok szkolny . . - o
podstawowych; standard trzema zrodtami danych; sieci wykrycie i
2026/27 . .
dashboardu lokalne interwencja
. I . . . redukcja
rok szkolny skalowanie; monitoring proby rozszerzen; tutoring; kursy
- ryzyka matury
2027/28 gotowosci do progu 30% pomostowe BS II 2078
. . . trwaty cykl
rok szkolny ewaluacja efektu progu; korekta | analiza kohorty; doskonalenie urz\zIZr{i;y
2028/29 finansowania i programoéw praktyk; monitoring loséw
systemu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

10.2. Proponowany zestaw KPI

Ponizsze wartosci sg propozycjg ekspercka do konsultacji i walidacji po petnych wynikach
z 11 wrzesnia 2026 r. Nie sg celami oficjalnymi. Kazdy wskaznik rezultatu powinien by¢
analizowany wraz z EWD i charakterystykg populacji, aby unikng¢ zachet do selekcji
uczniow.

Tabela 20. Proponowane wskazniki zarzadcze

Wskaznik . s
Obszar Proponowany kierunek / cel Czestotliwosé
bazowy
Technika - 80% zdawalnosci | co najmniej +5 p.p. do 2028 r., przy rocznie + 2 diaanoz
matematyka w 2026 dodatniej EWD ghozy
Technika -wiele |5, 2026 ponizej 8% w 2028 | 7% w 2029 rocznie
niezdanych
Luka LO-T 14,6 p.p. w 2026 | redukcja o min. 3 p.p. do 2029 rocznie
BS II - wiel
.S wiete 56,2% w 2026 redukcja o min. 10 p.p. w 3 lata semestralnie/rocznie
niezdanych
. . . ] .
Gotowosé 2028 brak wspdlnego | min. 90% kgnijdatow ma diagnoze 2 razy w roku
standardu rozszerzenia i plan
. . .
WSDZ oparty na do ustalenia 100% szkot wykgrzystUJe progno,ze rocznie
danych MEN, Barometr i losy absolwentow
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Wskaznik

Proponowany kierunek / cel Czestotliwosé
bazowy
. . min. 90% uczniéw T i BS II ma aktualng .
Plan ucznia do ustalenia e o rocznie
mape kwalifikacji i przejscia
Los ierd k
y . nierowny zakres monitoring po 6, 12 i 18 miesigcach cohortowo
absolwentéw lokalny
Kadry deﬁc.yty w wielu pIa.n pozyskania/utrzymania kadr w focznie
powiatach kazdym organie prowadzgcym

Zrédto: Opracowanie witasne.

10.3. Zasady bezpiecznego uzywania KPI

¢ Nie premiowac selekcji. Wskaznik zdawalnosci musi by¢ interpretowany z udziatem
ucznidéw przystepujgcych, EWD i rezygnacji.

e Nie karac za kontekst. Szkoty o trudniejszej populacji powinny by¢ oceniane takze
za postep i redukcje wielokrotnych niepowodzen.

e Rozdziela¢ proces i wynik. Diagnozy, tutoring i plany ucznia sg wskaznikami
wdrozenia; zdawalnosc i losy - wskaznikami rezultatu.

e Uzywac trendu, nie pojedynczego roku. Decyzje programowe i finansowe powinny
opierac sie na co najmniej trzech kohortach, o ile nie wystepuje kryzys wymagajacy
reakcji natychmiastowe;.

e Publikowaé definicje. Kazdy dashboard musi jasno podawa¢ mianownik, termin
egzaminu, status danych i zasady liczenia.

10.4. Minimalny dashboard szkoty

Tabela 21. Minimalny dashboard podwéjnej kwalifikacji

Perspektywa Wskazniki obowiazkowe Pytanie zarzadcze

Kompetencje wyniki probne, srednie, zdawalnos¢, rozkiad, L . 5
ogélne EWD gdzie i kiedy powstaje luka?
Kwalifikacje zdawalnos¢ kwalifikacji, dyplomy, wyniki czy uczenh rzeczywiscie uzyskuje
zawodowe praktyczne zawo6d?
Sciezka liczba i rodzaj rozszerzen, zwolnienie dyplomem, | czy wybdr podtrzymuje plan
maturalna prog gotowosci ucznia?

frekwencja, rezygnacje, praktyki, udziat w kto wypada z procesu przed

Zaangazowanie . .
wsparciu egzaminem?

. studia, zatrudnienie, NEET, zgodnos¢ pracy z .
Przejscie g pracy co dzieje sie po szkole?
zawodem

pte¢, status, niepetnosprawnos¢, dojazd, forma ktére grupy napotykaja

Réwnos¢
W nauki - w granicach prawa i etyki dodatkowe bariery?

Zrédto: Opracowanie witasne.
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10.5. Cykl przegladu i odpowiedzialnosci

Tabela 22. Rekomendowany cykl zarzadzania

Rytm Forum ‘ Decyzje Produkt
c0 6-8 tygodni zespot przedmiotowy i reakqa na diagnozy, frekwencje krc?tkalllsta uc?mow i
wychowawczy i ryzyko dziatan z terminem

dashboard szkoty i
wnioski dla rady
pedagogicznej

zespo6t podwojnej korekta wsparcia, rozszerzen i

semestralnie e L
kwalifikacji organizacji

dyrektor, organ raport jakosci bez

rocznie - prowadzacy, doradca, zasoby, kadry, oferta, program publicznego rankingu
szkota/JST naprawczy s

partnerzy uczniéow
po 6/12/18 _ ocena przejscia do pracy i monitoring loséw
miesigcach TRl R edukacji oraz korekta WSDZ
po petnych MEN/CKE/IBE i aktorzy rewizja baz, targetéw i pakietu ilcjtmuzlrlwzissjta raportut
wynikach 2026 regionalni 2028

metodologiczny

Zrédto: Opracowanie witasne.
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11. Wnioski koncowe

1)

Wynik 71,3% w technikach nie uzasadnia ani katastrofizmu, ani samozadowolenia.
Jest czeSciowym odbiciem po 2025 r., ale nadal wskazuje na duzg grupe uczniow, dla
ktorych formalna droznos¢ do matury nie staje sie realnym sukcesem.

Najwiekszy potencjat poprawy lezy w matematyce, lecz rownolegle nalezy wzmacniad
jezyk polski jako kompetencje rozumienia, dokumentowania i argumentowania w
pracy zawodowej.

BS II wymaga odrebnej architektury ksztatcenia. Skala wielokrotnych niepowodzen
nie moze by¢ rozwigzana wytgcznie wiekszg liczbg arkuszy w klasie koncowe;j.

Dyplom zawodowy i matura sg komplementarne. System powinien maksymalizowa¢
wartos¢ obu, poniewaz razem zwiekszajg bezpieczenstwo zatrudnieniowe i
mobilnos¢ absolwenta.

Doradztwo zawodowe jest mechanizmem jakosci ksztatcenia, a nie dodatkiem. Od
2026/27 ma prawne i merytoryczne podstawy, aby integrowac dane o uczniu, rynku
pracy, ofercie edukacyjnej i skutkach wyboru rozszerzen.

Prog 30% z jednego rozszerzenia od 2028 r. jest najpilniejszym testem gotowosci.
Dziatania rozpoczete dopiero w klasie maturalnej bedg spdznione.

Polityka oparta na jednej liczbie bedzie znieksztatca¢ zachowania. Potrzebny jest
wspolny dashboard: matura, egzamin zawodowy, dyplom, EWD, uczestnictwo i losy
absolwentéw.

Konkluzja strategiczna

Najwazniejszym zadaniem na lata 2026-2028 jest zbudowanie w technikach i BS II
realnej, a nie tylko formalnej droznosci: uczeh ma jednoczesnie zdoby¢ zawdéd, zdac
mature na poziomie adekwatnym do swoich aspiracji i umie¢ przetozy¢ oba
osiggniecia na swiadomy plan pracy oraz dalszego uczenia sie.
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A. Aneks danych

A.1. Technika - wyniki wojewédzkie

Tabela A1. Wyniki technikéw wedtug wojewédztwa

Wojewoédztwo Zdato Prawo do poprawki ‘ Niezdane >1
Dolnoslaskie 67% 20% 13%
Kujawsko-pomorskie 70% 19% 11%
Lubelskie 65% 21% 14%
Lubuskie 72% 19% 9%
Mazowieckie 73% 17% 10%
Matopolskie 77% 16% 7%
Opolskie 70% 19% 11%
Podkarpackie 70% 20% 10%
Podlaskie 70% 19% 11%
Pomorskie 69% 21% 10%
Warminsko-mazurskie 70% 20% 10%
Wielkopolskie 72% 18% 10%
Zachodniopomorskie 72% 19% 9%
toédzkie 71% 18% 1%
Slaskie 73% 17% 10%
Swietokrzyskie 70% 19% 1%

Zrédto: CKE (2026b). Wartos¢ ostatniej kolumny obliczona jako 100% minus zdawalnos¢ i odsetek z
prawem do poprawki; mozliwe réznice 0,1 p.p. z powodu zaokrqglen.

A.2. Wyboér liczby przedmiotéw dodatkowych

Tabela A2. Liczba przedmiotéw dodatkowych w 2026 r.

Liczba przedmiotéw Technika Réznica T-LO
0 - zwolnienie dyplomem 0,0% 11,9% +11,9 p.p.
1 19,9% 48,5% +28,6 p.p.
2 35,4% 26,3% -9,1 p.p.
3 36,9% 11,0% -25,9 p.p.
4-6 7,8% 2,3% -5,5 p.p.

Zrédto: CKE (2026b); obliczenia wtasne.
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A.3. Najwazniejsze mianowniki i definicje

Zdawalnos¢ typu szkoty. Odsetek tegorocznych absolwentéw, ktorzy przystapili do
wszystkich egzamindw obowigzkowych i spetnili warunki zdania w terminie gtébwnym.

Prawo do poprawki. Odsetek osob, ktére nie zdaty doktadnie jednego przedmiotu
obowigzkowego i mogg przystgpi¢ do egzaminu poprawkowego po spetnieniu
warunkow formalnych.

Niezdane wiecej niz jeden przedmiot. Osoby bez mozliwosci uzyskania Swiadectwa
w pojedynczej sesji poprawkowej w tym samym roku.

Wynik przedmiotowy. Liczebnos$¢ i odsetki mogg mie¢ inny mianownik niz tabela
statusu, poniewaz odnoszg sie do 0séb zdajgcych konkretny przedmiot.

Wyniki wstepne. Obejmujag termin gtéwny w maju; petny bilans rocznika uwzgledni
termin dodatkowy i poprawkowy.

EWD. Wskaznik statystyczny wspierajgcy ocene postepu ucznidéw; nie powinien byc¢
jedyng miarg jakosci i wymaga odpowiedniej liczebnosci oraz metodologii.

A.4. Checklista aktualizacji po petnych wynikach

Tabela A3. Procedura aktualizacji raportu

Pytanie kontrolne Decyzja po analizie
1. Zaktualizowac jak termin dodatkowy i poprawkowy | przeliczy¢ wszystkie wskazniki rocznika
mianowniki zmienit liczbe zdajgcych i Swiadectw? | 2026

2. Ocenic poprawki | technikéw z prawem do poprawki

jaki odsetek 18 134 absolwentéw i L, .
skalowac lub zmieni¢ model wsparcia

_dat? wakacyjnego

3. Roztozy¢ wynik ktére przedmioty odpowiadaty za

priorytetyzowa¢ moduty i kadry

przedmiotowo niepowodzenia w T i BSII?
4. Zweryfikowaé czy réznice wojewddzkie utrzymaty sie | kierowac pogtebione diagnozy, nie
regiony po wszystkich sesjach? rankingi

5. Skorygowac KPI

czy proponowane cele sa realistyczne

i wystarczajaco ambitne? zatwierdzi¢ baze 2026 i kamienie milowe

6. Opublikowac jakie wnioski zmienity sie wobec transparentnie oznaczyc¢ korekty i
addendum terminu gtéwnego? niepewnosc

Nota konncowa

Wszystkie obliczenia wiasne wykonano na wartosciach opublikowanych przez
instytucje zrédtowe. Z powodu zaokraglen sumy odsetké4w mogg réznic sie od 100%
00,1 p.p.

Dr inz. Krzysztof Symela - RAPORT EKSPERCKI | 37




MATURA 2026 | KSZTALCENIE ZAWODOWE

Autor raportu:

Dr inz. Krzysztof SYMELA
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9586-6349

Badacz, ekspert i praktyk w dziedzinie edukacji zawodowej,

pedagogiki pracy i andragogiki, od lat zwigzany z

problematykq rozwoju kwalifikacji i kompetencji w
kontekscie przemian rynku pracy. Specjalizuje sie w

\ zagadnieniach uczenia sie przez cate Zycie,

' nowoczesnych systemow kwalifikacji, doradztwa

| zawodowego oraz relacji miedzy edukacjq, gospodarkg i
zatrudnieniem. tqczy dorobek naukowy, doswiadczenie

eksperckie i praktyke wdrozeniowq, wspierajgc rozwaoj

nowoczesnych rozwiqzan w obszarze ksztatcenia i rozwoju

zawodowego.

Petnit funkcje: Dyrektora Departamentu Ksztafcenia Zawodowego i Ustawicznego w MEN,
Dyrektora Cenetrum Badan Edukacji Zawodowej i Zarzadzania Innowacjami w tukasiewicz-
ITEE, Redaktora Naczelnego kwartalnika naukowego “Edukacja Ustawiczna Dorostych —
Journal of Continuig Education, Redaktora Naczelnego czasopisma , Pedagogika Pracy",
Przewodniczgcego Polskiej Sieci Ksztalcenia Modutowego.

Aktualnie jest cztonikiem: Sekcji Pedagogiki Pracy w Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN,
Sektorowej Rad ds. Kompetencji — Budownictwo, Komitetu Edukacji Zawodowej w Krajowej
Izbie Gospodarczej.
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